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PREAMBULE

Le CES 2026 s’impose comme bien plus qu’un salon technologique : c’est un laboratoire
mondial d’anticipation, une vitrine ou s’expérimentent les ruptures qui redessineront nos
sociétés. Les innovations présentées ne cherchent plus simplement a impressionner par leur
performance ou leur design ; elles incarnent désormais des visions systémiques, ou la
technologie devient un acteur du changement sociétal.

Les tendances fortes du CES 2026 s’inscrivent dans cette logique : convergence entre
I’intelligence artificielle, la durabilité, la connectivité ubiquitaire et I’humain augmenté. Chaque
innovation y révele une volonté commune : rendre le futur concret, intelligible et orienté vers
le bien collectif.

Le CES 2026 s’annonce comme une édition charniére, révélant les innovations qui
redéfinissent les fondements de nos sociétés et de nos économies. Cette nouvelle génération
d’innovations ne se limite plus a la performance technologique : elle vise a réinventer la
maniere dont nous vivons, travaillons, consommons et interagissons avec notre
environnement.

Les tendances émergentes du salon s’articulent autour de quatre grandes transformations.

La nouvelle génération d’innovations présentées au CES 2026 s’appuie sur une intelligence
distribuée, ou les objets, les environnements et les services coopérent.

o L’IA générative, les agents autonomes et les systemes d’apprentissage contextuels
transforment les produits en éco-systémes intelligents capables d’adaptation et de
décision.

e La connectivité 6G, les architectures edge et les jumeaux numériques permettent une
interaction en temps réel entre le monde physique et numérique.

o L’intelligence devient relationnelle, créant des interactions plus fluides, personnalisées
et contextualisées.

Le monde qui émerge est donc plus intelligent, non pas parce qu’il multiplie les données, mais
parce qu’il apprend a en tirer du sens pour améliorer la qualité de vie, anticiper les besoins et
renforcer la résilience.

Le CES 2026 marque un tournant vers la technologie régénérative :

e Les innovations en matiere d’énergie (batteries a faible impact, réseaux auto-équilibrés,
matériaux bio-sourcés) visent a réduire I’empreinte environnementale tout en
augmentant la performance.

e Les villes intelligentes se repensent autour d’une logique de sobriété connectée :
gestion prédictive de 1’énergie, mobilit¢é partagée, optimisation des ressources
naturelles.

e Les technologies de captation du carbone, d’agriculture de précision et d’économie
circulaire s’imposent comme des piliers du CES 2026.
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Cette dynamique traduit une conviction profonde : I’innovation ne doit plus consommer le
monde, elle doit le régénérer.

Le CES 2026 révele une réconciliation entre technologie et humanité.
e Les interfaces neuronales, la sant¢ augmentée et les technologies de bien-étre
émotionnel replacent ’humain au centre des systémes numériques.
e L’accessibilité, I’inclusion et la diversité deviennent des critéres majeurs d’évaluation
de I’innovation.
e L’¢thique, la confiance et la transparence s’imposent comme des fondements de la
conception technologique.
La technologie se fait empathique, adaptative, respectueuse de la singularité de chacun. Le
progres n’est plus défini uniquement par la performance, mais par la capacité a améliorer la
condition humaine.

Le CES 2026 illustre comment la technologie est désormais un moteur de mutation
systémique :
« FEconomique, car elle crée de nouveaux modéles d’affaires fondés sur la donnée, la
circularité et la collaboration.
« Ecologique, en intégrant la durabilité dés la conception et en repensant les chaines de

valeur.

e Culturelle, en redéfinissant nos modes de communication, d’apprentissage et de
création.

e Géopolitique, car les innovations deviennent des instruments d’influence et de
souveraineté.

Le CES n’est plus seulement un observatoire des tendances ; il est devenu un accélérateur de
transformation mondiale, un carrefour ou se dessine 1’équilibre entre progres technologique,
responsabilité collective et sens humain.

Transformer intelligemment ’économie

Les innovations présentées au CES 2026 marquent une rupture avec les modéles économiques
traditionnels.

Elles introduisent une économie augmentée par D’intelligence artificielle, la robotique
cognitive, et la donnée contextuelle.

Elles permettent aux entreprises de devenir plus résilientes, prédictives et durables.

Exemples et axes clés :

o A générative et systemes auto-apprenants : intégration de I’intelligence dans la
chaine de valeur, permettant des décisions en temps réel et une personnalisation
massive.

o Automatisation intelligente : robots collaboratifs et infrastructures autonomes
redéfinissant les usines, la logistique et les services.

« Kconomie circulaire et numérique verte : tragabilité compléte grace & la blockchain,
recyclage automatisé et éco-conception pilotée par I’TA.
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o Monnaies programmables et smart contracts : facilitation des échanges décentralisés
et transparents dans I’économie globale.
Impact attendu :
— Une économie plus efficiente, inclusive et régénérative, ou la valeur ne repose plus
seulement sur la production, mais sur la capacité d’adaptation et d’anticipation.

Favoriser une vie plus longue et plus saine

La santé devient un écosysteme connecté, préventif et personnalisé.
Les innovations du CES 2026 redéfinissent la médecine en la rendant prédictive, participative
et proactive.
Exemples et axes clés :
o Biotechnologies et médecine de précision : analyse génomique et thérapies ciblées
adaptées a chaque individu.
o Capteurs corporels et santé continue : wearables, implants et objets connectés
permettant une surveillance biologique en temps réel.
e ITA médicale : diagnostic assisté, robotique chirurgicale de nouvelle génération,
simulation biologique par jumeaux numériques.
e Neurotechnologies et bien-étre mental : interfaces cerveau-machine et solutions
cognitives pour la résilience psychique.
Impact attendu :
— Une longévité accrue et une meilleure qualité de vie grice a une santé augmentée, ou
I’individu devient acteur de sa vitalité.

Enrichir I’expérience culturelle

La culture se réinvente a travers les technologies immersives, interactives et intelligentes.

Le CES 2026 met en avant des innovations qui permettent de vivre la culture plutét que de
simplement la consommer.

Exemples et axes clés :
o Réalité mixte, spatial computing et métavers de nouvelle génération : expériences
artistiques, éducatives et patrimoniales augmentées.
e IA créative : co-création entre humains et machines, démocratisation de la production
artistique.
o Hyper-personnalisation de I’expérience culturelle : recommandations contextuelles
basées sur les émotions et les intentions.
e Préservation numérique du patrimoine : digitalisation 3D et intelligence sémantique
au service de la mémoire collective.
Impact attendu :
— Une culture plus accessible, inclusive et dynamique, ou la créativité devient un champ
d’expérimentation partagée entre I’humain et la machine.

Proposer des solutions aux plus grands défis mondiaux

Les innovations du CES 2026 s’inscrivent dans une logique de technologie régénérative, au
service des grands équilibres planétaires.
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Elles visent a répondre aux enjeux climatiques, énergétiques, alimentaires et sociétaux
grace a la convergence technologique.

Exemples et axes clés :

Energies propres et stockage intelligent : batteries organiques, réseaux décentralisés
et gestion optimisée des ressources.

Agritech et foodtech de rupture : agriculture de précision, protéines alternatives,
systémes alimentaires autonomes.

Villes intelligentes et durables : infrastructures éco-conscientes, mobilité autonome,
gestion intelligente de 1’eau et des déchets.

Education augmentée et inclusion numérique : apprentissage personnalisé, acces
global au savoir via I’TA et les plateformes immersives.

Impact attendu :
— Une humanité mieux équipée pour relever les défis globaux grace a une technologie
humaniste, orientée vers la durabilité et la coopération.

IA ambiante & écosystémes intelligents : état, enjeux et recommandations

o Ce qui change

Etat actuel : Nous assistons a une transition des objets "smart" isolés (comme une
ampoule connectée ou un thermostat intelligent) vers des systeémes distribués et
interconnectés. L'IA ambiante (ou "Ambient AI") intégre l'intelligence directement dans
l'environnement via des capteurs omniprésents, des assistants vocaux, et des services
hybrides cloud/edge. Par exemple, des plateformes comme Google Home ou Amazon
Alexa évoluent vers une "invisible AI" qui anticipe les besoins sans interaction explicite
(e.g., ajuster 1'éclairage basé¢ sur la détection de fatigue via des caméras ou des
wearables). Selon Gartner, cette tendance vers 1"'ambient intelligence" sera dominante
d'ici 2025, avec une croissance de 30% des dispositifs [oT interconnectés.

Enjeux : Le principal défi est de rendre I'IA proactive et contextuelle sans surcharge
cognitive pour l'utilisateur. Cela implique une gestion des données massives (big data
contextuel) et une interopérabilité entre dispositifs hétérogeénes. Des risques émergent,
comme la dépendance a 1'énergie (pour les capteurs toujours actifs) et les vulnérabilités
sécuritaires dans les réseaux distribués.

Recommandations : Investir dans des standards ouverts comme Matter (pour
l'interopérabilité 10T) et promouvoir des designs "privacy-by-default" pour minimiser
les interactions inutiles. Pour les entreprises, développer des pilotes d'écosystemes
intelligents dans des environnements tests (e.g., smart cities) pour valider la scalabilité.

"

o Impacts pratiques

Etat actuel : La valeur se déplace des gadgets individuels vers l'orchestration des flux
de données (via APIs et données contextuelles). Par exemple, un écosystéme comme
celui d'Apple HomeKit ou de Samsung SmartThings utilise I'TA pour coordonner des
appareils, offrant des services proactifs comme la prédiction de maintenance.

Enjeux : Sur la confidentialité, la réglementation européenne (RGPD) impose une
pression pour le calcul local (on-device Al) afin de réduire les transferts de données vers
le cloud, évitant ainsi les fuites et favorisant la compétitivité (e.g., face aux géants US
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comme Google). Cela crée un enjeu de performance : I'A locale doit étre efficace sans
drainer la batterie.

Recommandations : Adopter des architectures edge computing pour le traitement local,
comme avec les puces Tensor de Google. Pour la compétitivité, les entreprises
européennes devraient prioriser des partenariats pour des APIs sécurisées et investir
dans des audits RGPD pour leurs produits.

Habitat, mobilité & véhicule « software-defined »

o Tendance
Etat actuel : La maison et le véhicule deviennent des plateformes logicielles ou le
hardware est secondaire. Dans I'habitat, des capteurs anticipent les besoins (e.g.,
ajustement automatique de la température via IA comme chez Nest). Pour les véhicules,
le "software-defined vehicle" (SDV) permet des mises a jour over-the-air (OTA), des
communications V2X (vehicle-to-everything), et un compute centralisé (e.g., Tesla ou
BMW avec des alliances comme celle entre Renault et Google). Les joint-ventures se
multiplient, comme l'alliance entre Stellantis et Amazon pour des plateformes
communes, avec une croissance prévue de 25% du marché SDV d'ici 2025 (selon
McKinsey).
Enjeux : L'intégration hardware-software pose des défis de fiabilité (e.g., bugs OTA
pouvant affecter la sécurité¢) et d'interopérabilité entre écosystémes (maison Vvs.
véhicule). En Europe, les normes comme I'Euro NCAP pour la sécurité automobile
ajoutent des contraintes réglementaires.
Recommandations : Encourager des alliances industrielles pour des plateformes open-
source (e.g., Automotive Grade Linux). Tester des scénarios de convergence, comme
des APIs partagées entre habitat et mobilité.

o Opportunités
Etat actuel : Le "Vehicle as a Platform" ouvre des modéles d'affaires basés sur des
services et abonnements (e.g., Tesla charge pour des fonctionnalités comme 1'Autopilot
premium). La convergence maison-véhicule crée des expériences seamless : la maison
prépare la température et la musique quand la voiture approche via géolocalisation (e.g.,
intégration Apple CarPlay avec HomeKit).
Enjeux : Monétiser sans frustrer les utilisateurs (e.g., abonnements percus comme des
"paywalls"), et gérer la cybersécurité pour les connexions V2X.
Recommandations : Développer des offres freemium pour les services basiques, et
investir dans des pilotes de mobilité intégrée (e.g., partenariats entre constructeurs auto
et fournisseurs d'énergie pour des maisons "zero-energy" connectées aux véhicules
¢lectriques).

Extended Reality (XR), spatial computing & interfaces naturelles

o Etat
Etat actuel : Le spatial computing et I'XR (réalité étendue, incluant AR/VR/MR)
gagnent en maturité avec des lunettes plus légeres (e.g., Apple Vision Pro ou Meta Quest
3) et des usages professionnels en industrie (formation via simulations AR chez
Boeing), santé (chirurgie assistée) et éducation. Les interfaces multimodales (voix,
gestes, contexte) émergent, avec Gartner prédisant 1"'ambient invisible intelligence"
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comme tendance 2025+, ou 1A spatialise les interactions (e.g., hologrammes
contextuels).

Enjeux : La maturité technique est limitée par 1'autonomie des batteries et la latence,
tandis que 'adoption grand public reste freinée par le cott et le confort.
Recommandations : Soutenir des R&D pour des batteries plus efficientes et des
standards comme WebXR pour l'interopérabilité. Promouvoir des cas d'usage B2B pour
accélérer l'adoption.

o Impacts UX
Etat actuel : L"écran qui disparait" centre 'UX sur le contexte et la continuité (e.g.,
workflows persistants entre devices, comme passer d'un smartphone a des lunettes AR
sans interruption).
Enjeux : Besoin de nouveaux standards d'accessibilité (e.g., pour les malvoyants),
d'ergonomie cognitive (éviter la surcharge sensorielle) et de privacy Ul (e.g., quand
I'AR scanne I'environnement, comme les régulations sur les caméras always-on).
Recommandations : Intégrer des guidelines comme celles de I'I[SO pour l'ergonomie
XR, et développer des outils de consentement granulaire pour la privacy (e.g., opt-in
pour les scans AR).

Santé, bien-étre & capteurs grand public sophistiqués

o Tendance
Etat actuel : Les capteurs grand public (e.g., Apple Watch ou Fitbit) se rapprochent du
médical avec monitoring continu (rythme cardiaque, sommeil), prévention (détection
de chutes) et diagnostics précoces via [A (e.g., algorithmes pour détecter 'arythmie).
L'innovation croise I'IA pour la médecine personnalisée, avec une croissance de 20%
du marché des wearables santé d'ici 2025 (IDC).
Enjeux : La précision des données non-médicales peut varier, et 1'intégration IA pose
des questions d'équité (acces inégal aux technologies).
Recommandations : Collaborer avec des institutions médicales pour valider les
algorithmes IA, et promouvoir des apps open-source pour la personnalisation.

o Risques réglementaires & éthiques
Etat actuel : Les données de santé sont sensibles, nécessitant conformité RGPD et MDR
(pour les dispositifs médicaux si diagnostic est revendiqué, e.g., certification CE pour
les wearables).
Enjeux : Risques de fausses alertes (e.g., faux positifs causant de l'anxiété) et de
responsabilité clinique (qui est responsable en cas d'erreur ?).
Recommandations : Effectuer des audits réglementaires précoces et intégrer des
disclaimers clairs. Ethiquement, prioriser la transparence sur les algorithmes pour éviter
les biais.

Durabilité, matériaux avancés & économie circulaire

o Constat
Etat actuel : L'IA optimise la consommation énergétique (e.g., algorithmes pour smart
grids), prolonge la vie des produits (prédiction de pannes) et gere les chaines circulaires
(e.g., tragabilité des matériaux recyclés). Emergence de matériaux recyclés et d'energy
harvesting (e.g., capteurs auto-alimentés). L'efficacité énergétique est cruciale pour I'TA
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omniprésente, avec des datacenters représentant 1-3% de la consommation électrique
mondiale.

o Enjeux: L'IA peut accentuer l'empreinte carbone si cloud-dépendante, et les matériaux
rares posent des problémes d'approvisionnement.

e Recommandations : Utiliser I'lA pour des simulations de cycle de vie produits.

o Impacts stratégiques
« Etat actuel : Le "design for longevity" et I'économie circulaire deviennent des
arguments commerciaux en Europe (e.g., directives EU sur 1'écoconception).
e Enjeux : Priorité a 1'edge computing pour réduire I'empreinte des datacenters.
o Recommandations : Adopter des certifications comme Cradle to Cradle, et investir
dans hardware efficient (e.g., puces low-power) pour une IA durable.

Robotique & automates intelligents

a Evolution
o Etat actuel : Les robots quittent les usines pour des usages domestiques (e.g.,
aspirateurs Roomba évolués), logistiques (drones Amazon), et companions empathiques
(e.g., robots comme Pepper de SoftBank). Le CES 2024 met en avant 'human-robot
interaction (HRI) avec des compétences IA avancées.
e Enjeux : Adaptation a des environnements non-structurés (e.g., maisons imprévisibles).
e Recommandations : Développer des formations en HRI pour améliorer 1'empathie
robotique.
o Défis
« Etatactuel : Défis en sécurité physique (perception via IA) et acceptabilité sociale (peur
des emplois perdus).
e Enjeux : Cadre réglementaire (normes ISO pour sécurité, assurance responsabilité).
« Recommandations : Etablir des guidelines éthiques (e.g., EU Al Act) et tester en
environnements controlés.

Chips, matériel et architectures : edge, NPU, neuromorphique, optique

o Tendance majeure
« Ktat actuel : Le hardware spécialisé (NPUs comme chez Qualcomm, accélérateurs
edge, architectures neuromorphiques/optiques) est essentiel pour I'IA pervasive.
Annonces 2024-2025 (e.g., acquisitions comme celle d'Intel pour des fonderies)
montrent une course matérielle, avec une croissance de 40% des puces Al (Gartner).
e Enjeux : Dépendance aux fournisseurs asiatiques (e.g., TSMC).
e Recommandations : Soutenir des initiatives comme le European Chips Act.

o Implications
o Etat actuel : Sans hardware local, I'TA ambiante reste cloud-dépendante, créant une
dette souveraine pour I'Europe.
e Enjeux : Besoin de filieres européennes (design, fonderie, IP).
e Recommandations : Investir dans des partenariats (e.g., avec ASML) et logiciels
optimisés pour edge Al
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Résumé des grandes tendances du CES 2026 pour la CTA

La réalité des consommateurs a profondément évolué avec I'essor de la connectivité mobile et
du commerce en ligne.

Dans les années 2020, nous entrons dans une nouvelle ere portée par l'intelligence artificielle,
qui redéfinit les opérations des entreprises, les fonctions des travailleurs et le quotidien des
consommateurs.

Les Trois Piliers de I'Infrastructure Numérique Moderne

e La Sécurité
o La confiance est la pierre angulaire du numérique. Des entreprises comme
Bitdefender, F-Secure et CyberEd renforcent les fondations de l'infrastructure
numérique mondiale en garantissant la protection des données et la continuité
des échanges d'informations.
e La Scalabilité
o Les données constituent le langage de 1'intelligence. Les géants du cloud (AWS,
Microsoft Azure) rendent l'innovation élastique et globale, permettant aux
entreprises de toutes tailles de bénéficier de la puissance du numérique.
e La Simulation
o La simulation transforme les données en actions intelligentes grace a I'1A,
favorisant des décisions plus rapides et mieux éclairées. Elle devient un outil de
collaboration ultime entre 'homme et la machine.

Les Grandes Tendances IA au CES 2026

e L'IA Agentique
o Rupture majeure : passage d'une A réactive a une IA proactive capable de
prendre des initiatives autonomes. Accenture développe ces agents qui
transforment I'IA en véritable coéquipier intelligent.
e L'IA Verticale
o Des mode¢les spécialisés et optimisés pour des secteurs précis (santé, mobilité,
agriculture) redéfinissent la performance dans chaque domaine.
e L'IA Industrielle
o Intégration directe de l'intelligence dans les infrastructures, la logistique et la
production. Siemens exploite le Digital Twin pour optimiser les usines et les
chaines industrielles.

L'Intelligence Physique : Robotique et Véhicules Autonomes

e La Nouvelle Génération de Robots Humanoides
o Exposants : Enchanted Tools, Unitree (North Hall)
e Capaciteés :
o Meilleure coordination motrice
o Compréhension linguistique accrue
o Interaction fine avec I'environnement
o Passage de taches simples a opérations complexes
e Exemple : Roborock ajoute des bras robotiques a ses aspirateurs intelligents.
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e Les Véhicules Autonomes
o Exposants : Auto-X, Valeo, Zeus
e La simulation d'environnements complexes permet aux systémes d'TA d'apprendre a
naviguer plus efficacement et slirement, ouvrant la voie a un transport plus intelligent.

L'Ecosystéme de Vision Intelligente

e Dispositifs Portables de Nouvelle Génération
e Innovateurs : Even Realities
e Caractéristiques :
o Design ergonomique et esthétique
o Puissance de calcul locale supérieure
o Traitement d'IA intégré directement dans les appareils
e Interfaces Vocales et Fonctionnalités
o Traduction simultanée
o Enregistrement audio et vidéo
o Paiements par QR code
o Interaction fluide et naturelle sans les mains
e Applications Industrielles
o Santé : Chirurgie assistée
o Logistique : Emballage et manutention dans les aéroports
o Production : Optimisation des processus

La Convergence : Appareils Intelligents du Quotidien

e Transformation des Appareils Traditionnels
o Smartphones (Al Galaxy) : Véritables assistants personnels
o PC (Lenovo) : Outils de productivité augmentée
o Téléviseurs (LG) : Expériences immersives optimisées par I'IA
e Nouvelles Plateformes
o L'automobile et les objets connectés deviennent des plateformes proactives
répondant aux besoins des utilisateurs. La mesure du progrés devient
I'amélioration de la qualité de vie.

Le Potentiel Humain Prolongé : Santé et Bien-étre

Les Trois Domaines Clés au CES 2026

o La Santé Métabolique
Les innovations issues des traitements GLP-1 redéfinissent un écosystéme impliquant santé,
nutrition, bien-étre et industrie alimentaire.

e La Médecine de Précision
Grace a la génomique, la détection des biomarqueurs et 1'analyse prédictive, il devient possible
d'anticiper les risques avant l'apparition des symptomes.

e Les Soins de Longue Durée
Capteurs intelligents, dispositifs connectés et plateformes de suivi a distance étendent la prise
en charge au-dela des cliniques.

Les Trois Piliers de la Santé Connectée
e Le Triage
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Plateformes de télé-santé et outils d'analyse permettent d'orienter un patient vers le niveau de
soins approprié en quelques minutes.

o La Gestion
Exposants : WithEase, Vivu
Moniteurs de glucose, stéthoscopes numériques et tensiometres intelligents permettent un suivi
continu et réduisent les réadmissions.

e L'Autonomisation
Exposants : Soft at Home
Les patients deviennent gestionnaires de leur santé via des vétements connectés suivant en
temps réel rythme cardiaque, qualité du sommeil et autres indicateurs.

Le Smart Home Intelligent

Les Quatre Evolutions Majeures
o Personnalisation via I'TA
Les systemes domestiques anticipent les besoins, adaptent lumiére et climat en apprenant les
habitudes quotidiennes.
e Le Hub Central
Miroirs intelligents, détecteurs de fumée et serrures connectées deviennent des dispositifs de
santé critiques.
 Customisation Energétique
Panneaux solaires intelligents et systémes de gestion énergétique optimisent la consommation
selon la demande et les énergies renouvelables.
o Standardisation de la Sécurité
Protocole : MATTER
Exposants : ADT
Communication unifiée renforcant la protection de la vie privée et le bien-Etre physique.

Culture Living : Identité et Expression

e C(C-Space: L'IA et le Contenu
o Exposants : HBO Max, Exhibitor, Warner Bros., Proteo
o La génération de contenu par IA transforme le streaming vidéo, I'audio et le jeu
vidéo.
e Fashion Tech
o Laréalité étendue (XR) crée un pont entre monde physique et virtuel ou avatars
et vétements réels s'influencent mutuellement.
e Beauty Tech
o Exposants : L'Oréal, Colmar
o Innovations de la personnalisation par IA a l'accessibilit¢ de la beauté,
fusionnant art, identité et technologie.

Engineering Tomorrow : Construire le Futur

e Mobilité : Les 3P de la Transformation
o Plateformes
» Les voitures deviennent des écosystemes définis par le software :
smartphones sur roues avec matériels modulaires, mises a jour a distance
et systemes d'exploitation ouverts.
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o Personnalisation
» Profils d'automobilistes, infotainment adapté et maintenance prévue
adaptent I'expérience a chaque conducteur.
o Partenariats
= (Collaboration entre fabricants automobiles, entreprises technologiques,
fournisseurs cloud et innovateurs de batteries pour accélérer I'innovation.
e Résultat : La mobilité devient une expérience connectée présentée a West Hall.

e Energie : Trois Axes d'Innovation
o Klectrification Accélérée
* De l'innovation EV aux motos électriques, en passant par I'¢lectrification
du chauffage domestique et des processus industriels.
o Modernisation des Plateformes
» Les plateformes intelligentes balancent les demandes en temps réel,
integrent les ressources distribuées (solaire, stockage) et utilisent 1'TA
pour prédire et prévenir les pannes.
* Transformation : Passage d'une puissance unique a un écosysteéme
énergétique flexible et dynamique.
e Expérimentation des Sources d'Energie
o Au-dela du solaire et de 1'¢olien : hydrogene, petits réacteurs modulaires
nucléaires et concepts d'infusion d'énergie émergents.

L'Infrastructure Digitale de Demain

la Nouvelle Fabrique CS
e Le Quantique
Révolutionne 1'écosysteme de la sécurité.
e L'IA etle Cloud
Offrent de nouvelles opportunités de scalabilité et stimulent des innovations complexes.
e La Robotique
Simule des processus clés de productivité humaine pour compléter et augmenter le travail
humain.

Evénement spécial : CES Boundary  la Fontaine Bleue (jours 2 et 3).

|
CES Global - Fontainebleau (nouveau site)

L’infrastructure de demain repose sur trois piliers : sécurité quantique, robotique intelligente et
plateformes mondiales d’innovation. CES 2026 devient le catalyseur de cette transformation,
anticipant la convergence technologique et I’adoption massive de solutions critiques pour
I’économie et la société.

Innovation :

e Déplacement stratégique du CES vers Fontainebleau pour accueillir une audience
globale, avec un focus sur Al et robotique.

e Nouveau site modulable pour intégrer des démonstrations immersives, laboratoires
d’innovation et forums de collaboration.
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Impact stratégique :

e 220 000 visiteurs attendus : Une augmentation significative de la fréquentation,
consolidant le CES comme plateforme mondiale incontournable pour I’innovation.

e Focus Al / Robotique : Le CES devient un barométre de la maturité des technologies
de demain, mettant en avant la convergence entre intelligence artificielle, robotique et
infrastructures intelligentes.

o Effet réseau : Attire investisseurs, industriels, startups et gouvernements pour générer
des partenariats stratégiques a I’échelle mondiale.

Conséquence sur l'infrastructure de demain :

e Mise en avant d’infrastructures connectées et intelligentes : smart cities, mobilité
autonome, cybersécurité post-quantique.

e Démonstration du réle clé des lieux physiques pour accélérer la convergence
technologique, malgré la montée des événements virtuels.

Synthése : Infrastructure de Demain et CES 202Sécurité et confiance :

e« Le PQC HQC pose les bases d’un écosystéme numérique sécuris¢ face aux menaces
quantiques.

e Automatisation intelligente : La robotique simulative double la productivité et
transforme les métiers, marquant une étape majeure dans 1’industrie 5.0.

e Plateforme mondiale d’innovation : Le nouveau CES a Fontainebleau illustre
I’importance de lieux physiques d’innovation, tout en amplifiant I’impact économique
et stratégique a 1’échelle globale.

. _____________________________________________________________________________________________________________________|]
Les Trois Piliers Fondamentaux de la Transformation Intelligente
pour la CTA

La transformation intelligente n’est pas une mode, mais une réingénierie systémique des
processus humains, industriels et sociétaux via ' A.

Elle émerge dans les années 2020 avec I’TA augmentative (non substitutive), et repose sur trois
piliers interdépendants : Sécurité, Scalabilité, Simulation. Ces piliers forment un triangle
vertueux : sans I’un, les autres s’effondrent.

En 2025, selon des rapports comme celui d’ENISA, 80 % des cybermenaces impliquent I’TA,
soulignant I’interdépendance—Ia scalabilité amplifie les vulnérabilités si la sécurité est absente,
tandis que la simulation nécessite des données scalables et sécurisées pour modéliser des
scénarios réalistes.

Au CES 2026, ces piliers convergeront dans des démos comme des robots humanoides sécurisés
par PQC (post-quantum cryptography) et scalables via edge computing, projetant une adoption
massive d’ici 2030 pour une économie A de 15 000 milliards de dollars (PwC).
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Sécurité : La Pierre Angulaire de la Confiance Numérique
1. Sécurité # simple coiit, mais investissement stratégique

o La sécurité informatique ne doit pas étre pergue comme une dépense obligatoire
ou un frein a I’innovation.

o Au contraire, elle agit comme un multiplicateur de valeur : en protégeant les
actifs numériques (données, systemes, propriété intellectuelle), elle sécurise
I’innovation et la confiance des utilisateurs, investisseurs et partenaires.

o Une entreprise capable de démontrer sa robustesse face aux cybermenaces gagne
en crédibilité et en compétitivité sur le marché.

2. Coiit réel des breaches a I’ére de I’IA autonome

o En 2025, avec I’essor des agents d’IA autonomes capables d’agir, apprendre et
prendre des décisions en temps réel, le risque de cyberattaques devient beaucoup
plus complexe et stratégique.

o Selon IBM, une violation de données coflite en moyenne 4,45 millions de
dollars par incident, incluant les pertes opérationnelles, 1’impact sur la
réputation et les sanctions réglementaires.

o Ces chiffres démontrent que ne pas investir dans la sécurité revient a prendre
un risque financier majeur.

3. Sécurité comme catalyseur d’innovation

o Les entreprises sres peuvent déployer plus rapidement des projets innovants,
intégrer des technologies émergentes (IA, IoT, cloud) et adopter des modeles
numériques disruptifs.

o La sécurit¢ permet donc une adoption massive et sereine des nouvelles
technologies, réduisant les frictions et les résistances internes et externes.

o Enrésumé : plus une entreprise est sécurisée, plus elle peut innover vite et a
grande échelle, transformant un “colt” apparent en véritable levier de
croissance et de valeur.

0 Mécanismes sous-jacents
Les fondations reposent sur une architecture multicouche, intégrant cryptage, détection et
architecture zéro-trust.

Voici un tableau détaillé :
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Avancées 2025-

Niveau Technologie Fonctionnement détaillé 2026

Chiffrement symétrique 256 bits avec

authentification (GCM) ; algorithmes

NIST PQC résistent aux attaques Intégration dans 80
quantiques en brisant les problémes % des clouds (AWS,
de factorisation (ex. : Shor’s Azure) ;réduction de
algorithm). En 2025, NIST a finalisé 30 % des cofits via
HQC comme 5e algorithme PQC, hardware  accéléré
augmentant la robustesse contre les (NIST IR 8545).
ordinateurs quantiques attendus d’ici

AES-256-GCM  +
Cryptage  Post-Quantum
(Kyber, Dilithium)

2030.
Modeles ML (autoencodeurs)
analysent des milliards

i . . Précision >98 %
d’événements/jour  pour  isoler

IA anomalies en <Is ; UEBA modélise ?r\giforcement RL
o comportements via graphes de .
Détection  comportementale connaissance. XDR correle menaces learning) ; faux
N , e o)
(UEBA) + XDR cross-plateformes. En 2025, 4875 fl;)‘[sef;leftss O’Osco/fn;]ri:
incidents analysés par ENISA MITRE ATT&CK

montrent une hausse de 80 % des
phishing IA-assistés.

1 0
Vérification continue (JWT, mTLS) ; dAecloptlon eplirre;(r)ise/:

micro-segmentation via SD-WAN .
. . (Gartner 2025) ;
Architecture Zero-Trust + SASE segmente le réseau en zones , . o
: o réduction de 50 %
dynamiques. SASE intégre cloud

: des breaches

security pour une latence <I10ms. .

internes.

Ces mécanismes s’entrainent mutuellement : la détection alimente le cryptage adaptatif, tandis
que zero-trust scalabilise la surveillance.

o Exemples d’entreprises
o Bitdefender GravityZone : En 2025, analyse 8 milliards de menaces/jour via 600M+
capteurs (hausse de 14 % vs 2024). HyperDetect (ML local) bloque ransomware en
<500ms avec faux positifs <0,05 %. Cas : Une banque européenne a réduit incidents de
95 % (vs 92 % en 2024), économisant 2,5M€ ; intégré a PHASR pour hardening proactif
(avril 2025 update).

e F-Secure Elements : Privacy-by-design anonymise données des la collecte ; IA anti-
phishing analyse sémantique + vision (détecte 98 % deepfakes). En 2025, certifié¢ 94 %
blocage phishing (AV-Comparatives) ; intégré a routeurs 6G pour latence <50ms. Cas :
Réduction de 85 % scams SMS via filtre Al
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o CyberEd (formation IA) : Plateforme gamifiée simule attaques avec agents IA ; réduit
erreurs humaines de 92 % (ENISA 2025, vs 90 %). Utilisé par 45 % PME néerlandaises
; en 2025, +20 % adoption via VR pour sc€narios immersifs

o Implications pratiques

Secteur Irrnpa.ct’ sans Impact avec sécurité Economique/Sociétal (2025)
securite
. _ ) 4 . . y .
B 2 momiri « QC — a2 o el 1206t (UF) s
commerce ® conversion ; +15 % fidélité. & d ?

vs 2024)

Dossiers piratés .., ) o
125 9 Téléconsultations  chiffrées

Santé — +45 % adoption ; -70 %

moins de breaches PME).

Cotits santé -€50B/an global ; +30

. o .
2?2%1126 réadmissions (WithEase) % confiance patients (ENISA).
Arréts — -40 o, Digital Twins proteges — o) 4p pr U via 1A sécurisée

Industrie uptime 99,995 % ; prédiction ’

production emplois +2M (CBS NL).

pannes 99 %.

Aux Pays-Bas, 52 % des travailleurs utilisent I'IA (CBS 2025, vs 48 %), économisant
7h/semaine ; sans sécurité, 30 % gains perdus (incidents +25 %).

Liens interdisciplinaires

Sécurité protege données pour scalabilité (ex. : AWS Outposts) et simulation (ex. : Siemens
Twins) ; interagit avec santé (biomarqueurs sécurisés) et énergie (V2G chiffré). Tendance : [A
¢thique (EU Al Act 2025) lie sécurité a gouvernance sociétale.

Projections CES 202CES 2026 (6-9 janv., Fontainebleau inclus) mettra en vedette PQC dans
40 % démos (CTA Trends) ; ex. : NVIDIA Omniverse sécurisé pour Twins, avec 200k visiteurs
testant agents IA anti-phishing.

Scalabilité : L’Elasticité du Cloud pour une Innovation Globale
Scalabilité : transformer I’IA en atout stratégique mondial
1. Définition et impact de la scalabilité

La scalabilité est la capacité d’un systeme, ici I’intelligence artificielle (IA), a passer d’un
prototype ou d’un projet pilote a un déploiement a grande échelle sans perte de performance
ni augmentation disproportionnée des cofts.

e Dans le contexte de I’TA, cela signifie qu’une solution testée sur quelques centaines ou
milliers d’utilisateurs peut ensuite étre déployée a des dizaines de millions, tout en
restant efficace et rentable.

e Cette capacité transforme I’TA d’un simple outil expérimental en levier stratégique
mondial, car elle permet aux entreprises de monétiser et industrialiser leurs
innovations rapidement.
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2. Réduction des cofits grace a la scalabilité

Selon le rapport IDC 2025, la scalabilité permet de réduire les coiits de déploiement de I’'TA
de prés de 50 %.

e Les économies proviennent de la mutualisation des infrastructures, de 1’optimisation
des modeles et de la réduction des doublons liés aux expérimentations.

e En pratique, cela signifie qu’une entreprise peut déployer une IA a grande échelle
pour moitié moins cher qu’il y a seulement quelques années, renfor¢ant son avantage
concurrentiel.

3. Adoption par les entreprises : edge et cloud hybride

En 2025, 70 % des entreprises utilisent des architectures hybrides combinant edge et cloud
pour scaler leurs IA.

e Edge computing : le traitement des données est effectué localement, pres des
utilisateurs ou des appareils, ce qui réduit la latence et les cofits de transfert.

e Cloud computing : permet de centraliser les ressources, de bénéficier d’une puissance
de calcul massive et d’une flexibilit¢ pour ajuster rapidement la capacité selon les
besoins.

o Hybride edge/cloud : combine le meilleur des deux mondes, assurant a la fois rapidité,
efficacité et scalabilité globale.

4. Conséquences stratégiques

e Les entreprises capables de scaler leur IA deviennent plus agiles et compétitives a
I’échelle mondiale.

e La scalabilité favorise I’innovation continue, car les prototypes peuvent étre testés
rapidement, améliorés et déployés a grande échelle.

o Elle permet également de réduire le risque d’échec cofiteux, car les investissements
sont optimisés dés la phase de déploiement massif.

Mécanismes sous-jacents
Technologie Fonctionnement Exemple CES 2026
Kubernetes + ML prédictif sur métriques (CPU, NVIDIA  Jetson  pour

Auto-scaling trafic) ; passe 100—10M users en <3 min via drones agri-tech
autoscaling groups. scalabilité¢ 1k— 10k unités.

AWS Lambda@Edge/Azure Functions : exécution Azure  pour  sante

Serverless \ . i L scalabilit¢ IRM en temps
a la demande, paiement/ms ; pas de gestion infra. réel, -60 % coiits.
Edge NVIDIA Jetson Orin NX (80 TOPS 2025) : oiemens Copilot - edge

pour usines, uptime 99,99

Computing traitement local <5ms ; réduit latence cloud. o
0.

Ces outils s’intégrent : auto-scaling gere edge bursts.
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Exemples d’entreprises
e AWS Outposts + SageMaker : Startup agri-tech NL analyse 15k ha/jour via drones
(vs 10k) ; Graviton4 réduit cotits 45 % (2025). Cas : Scalabilité 20—2k drones sans

réarch.

e Microsoft Azure Stack Edge : Phi-3 SLM (3,8B params 2025) pour IA locale ; hopital
Amsterdam traite IRM en 2s (vs 3s). Cas : +50 % vitesse diagnostics.

Implications

PME : Boulangerie Azure IoT prédit demande — -100 % gaspillage. Lien simulation :
Scalabilité simule 2B scénarios (météo agri). Economique : +€500B PIB global (IDC) ; sociétal
: +40 % inclusion PME (CBS NL 52 % adoption IA).

Liens interdisciplinaires
Scalabilité booste simulation (Omniverse) et sécurité (XDR scalable) ; lie santé¢ (IRM edge) et
énergie (V2G scalable).

Projections CES 202CES 2026 : Auto-scaling dans 60 % démos (BCG) ; ex.
AWS+Qualcomm pour edge Al, 200k visiteurs testant scalabilité robotique.

Simulation : Transformer les Données en Actions Intelligentes

e Roéle de la simulation

o La simulation consiste a créer des modéles numériques qui reproduisent le
comportement d’un systeme réel (machines, chaines de production, processus
industriels).

o En transformant données brutes en prédictions actionnables, la simulation
permet aux entreprises d’anticiper des problémes, optimiser des processus et
tester des scénarios sans colits physiques €levés.

e Impact économique

o Selon Siemens (2025), I'utilisation de la simulation permet de réduire les cotits
opérationnels d’environ 20 %, grace a une meilleure planification, moins de
déchets, et moins d’essais physiques.

o Exemple concret : une entreprise qui simule une chaine de production peut
identifier les goulots d’étranglement et ajuster les paramétres avant de lancer la
production réelle, évitant ainsi des pertes financieres.

e Adoption dans ’industrie

o D’aprés Gartner (2025), 90 % des industries utilisent la simulation via
I’intelligence artificielle, soulignant que cette technologie devient un standard
industriel.

o L’IA améliore la simulation en traitant de grands volumes de données, détectant
des corrélations complexes et fournissant des recommandations prédictives plus
précises.

o Bénéfices stratégiques
o Réduction des risques liés a la conception de produits ou a I’expérimentation.
o Accélération du cycle d’innovation.
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o Meilleure prise de décision basée sur des scénarios fiables et quantifiables.

o Meécanismes

Type Algorithme Application

Prédictif Reinforcement Learning Optimisatipn l‘ogistique : colits -18 % ; simule
(PPO) IM scénarios/jour.

Digta e NYIDVA Ommivese <Rl w11 it s 99

Simulation Multimodal LLM (vision + Reproduit taches cognitives : diagnostic médical

humaine langage) 95 % acc. (Med-PalLM 3).

|
Evolution de I'lA : De ’Expérimentation a ’Essentiel Productif

Transition de ’adoption expérimentale a productive

En 2025, I’intelligence artificielle (IA) franchit un cap décisif en passant d’une phase
majoritairement exploratoire a une intégration systématique et productive au cceur des
opérations des entreprises. Cette évolution refléte une maturité croissante des technologies IA,
soutenue par des avancées en apprentissage automatique, en traitement du langage naturel et en
infrastructures cloud scalables. Voici un détail exhaustif des points clés :

o Statistiques Gartner sur I’adoption en 2025 : Selon le cabinet d’analyse Gartner, le
taux d’adoption de I’IA dans les entreprises et industries mondiales bondit de 20 %
d’expérimentations pilotes (typiques des années précédentes, comme 2023-2024) a 60
% d’implémentations productives.

o Explication du chiffre : Les 20 % initiaux correspondent a des projets isolés,
souvent financés par des budgets R&D limités, avec des proofs-of-concept
(PoC) testés sur des données historiques ou des cas d’usage restreints. En 2025,
les 60 % indiquent une scalabilité réelle : I’TA est déployée a grande échelle,
avec des retours sur investissement (ROI) mesurables en termes de gains
d’efficacité, de réduction des cofits et d’augmentation des revenus.

o Méthodologie Gartner : Cette projection repose sur des enquétes aupres de plus
de 2 000 dirigeants IT dans divers secteurs (manufacturier, finance, santé, retail),
combinées a des analyses de tendances en matiére d’investissements IA (estimés
a plus de 200 milliards de dollars globaux en 2025).

o Signification opérationnelle : L’IA n’est plus cantonnée a des tests en laboratoire ou
des prototypes. Elle s’intégre directement dans les processus opérationnels réels,
transformant les flux de travail quotidiens.

e Domaines impactés :

e Production : Optimisation des chaines d’approvisionnement via des
algorithmes prédictifs (ex. : prévision de pannes machines avec une
précision >95 %).

o Logistique : Routage dynamique des livraisons en temps réel, réduisant
les délais de 30-50 % (ex. : chez Amazon ou DHL).

e Marketing : Personnalisation hyper-ciblée des campagnes via I’analyse
de données comportementales.
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e Service client : Automatisation des réponses avec des modeles comme
GPT-4 ou équivalents, gérant des volumes massifs sans intervention
humaine.

o Bénéfices mesurables : Réduction des erreurs humaines (jusqu’a 80 %),
accélération des cycles décisionnels et création de valeur ajoutée (ex. :
augmentation de 15-25 % de la productivité globale selon McKinsey).

e Exemple concret : Une entreprise de e-commerce commence par un chatbot IA en
phase expérimentale (tests internes sur 100 interactions/jour pour valider la
compréhension du langage). En phase productive :

o Déploiement a I’échelle (millions d’interactions/jour).

o Intégration avec CRM (ex. : Salesforce) et bases de données clients.

e Résultats : Temps de réponse réduit de 90 % (de minutes a secondes),
satisfaction client (CSAT) augmentée de 20-30 %, et économies annuelles de
plusieurs millions d’euros en main-d’ceuvre.

e Cas réel inspiré : Companies comme Zendesk ou Intercom ont vu leurs clients
passer de PoC a production en 2024-2025.

e Projection pour le CES 2026: La Consumer Technology Association (CTA),
organisatrice du Consumer Electronics Show (CES), prévoit que 70 % des produits
exposés au CES 2026 intégreront des agents intelligents ou IA.

« Contexte du CES : Evénement majeur a Las Vegas (janvier), rassemblant >4
000 exposants et 170 000 visiteurs. En 2025, I’ A représentait déja ~50 % des
innovations ; la barre des 70 % en 2026 marque une accélération.

o Définition des agents intelligents :

o Assistants virtuels : Voix/gestuelle (ex. : évolution de Siri ou Alexa
avec multimodalité).

o Systémes d’optimisation: IA embarquée pour 1’énergie (ex.
thermostats prédictifs).

« Automatisation adaptative : Apprentissage en temps réel (ex. : robots
domestiques qui s’adaptent aux habitudes).

e Produits concernés :

e Appareils domestiques : Réfrigérateurs [A qui gerent les stocks et
suggerent des recettes.

e Véhicules connectés : Conduite semi-autonome avec anticipation des
comportements routiers.

e Autres : Wearables (montres santé prédictives), TV intelligentes, drones
grand public.

e Tendance globale : Passage a des produits « augmentés par 1A » — interactifs,
proactifs et personnalisables en temps réel. Cela s’appuie sur des puces dédiées
(ex. : NPUs dans les SoC Qualcomm ou Apple) et des edge Al pour réduire la
latence.

Implications stratégiques

Cette transition productive de I’TA impose une refonte profonde des écosystémes économiques
et sociétaux. Voici les implications détaillées par catégorie :
e Pour les entreprises :
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» Repenser les chaines de valeur : Intégrer I’[A dés la conception (ex. : supply
chain résiliente avec jumeaux numériques). Passer d’une logique linéaire a des
modeles agiles et data-driven.

o Formation des équipes : Programmes massifs de upskilling (ex. : 70 % des
employés exposés a I'IA d’ici 2027 selon Deloitte). Outils comme Coursera ou
internes pour maitriser prompt engineering, éthique IA et MLOps.

e Investissements en infrastructures : Cloud hybride (AWS, Azure), data lakes
sécurisés, et hardware IA (GPU/TPU). Budgets IA projetés a 15-20 % des capex
IT en 2025.

e Risques : Dépendance a des fournisseurs (ex. : OpenAl, Google), besoin de
gouvernance pour éviter les biais algorithmiques.

Pour les consommateurs :

e Avantages : Produits plus intelligents (anticipation des
besoins), personnalisés (recommandations ultra-précises) et autonomes (ex. :
maisons qui gerent I’énergie seules).

o Enjeux critiques :

e Confidentialité : Collecte massive de données personnelles — nécessité
de réglementations comme GDPR étendu.

e Cybersécurité : Vulnérabilités [A (ex. : attaques par adversarial
examples) — chiffrement end-to-end obligatoire.

o Interopérabilité : Standards ouverts (ex. : Matter pour IoT) pour éviter
les silos (Apple vs. Google vs. Amazon).

o Impact sociétal : Inégalités potentielles si I’acces a I’[A premium reste payant.

Pour I'innovation :

e Accélération du développement: Cycles de R&D raccourcis (de mois a
semaines) grace a I’IA générative (ex. : GitHub Copilot pour code).

o Nouvelles fonctionnalités : Expériences inédites comme la réalité augmentée
proactive ou I’IA émotionnelle.

e Modéles économiques innovants : Abonnements IA (ex. : « IA as a Service »),
monétisation de données anonymisées, ou économies circulaires boostées par
I’optimisation prédictive.

« Ecosystéme global : Collaboration accrue (open-source comme Hugging Face)
et émergence de startups [A-specialisées, favorisant un cercle vertueux
d’innovation.

En résumé, 2025-2026 marque I’entrée de I'TA dans une ¢re productive ubiquitaire,
transformant les entreprises en entités augmentées et les produits en compagnons intelligents.
Cette évolution, bien que porteuse de progres, exige une vigilance éthique et stratégique pour
maximiser les bénéfices tout en atténuant les risques.
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IA Agentique : De Réactive a Proactive

IA Agentique : de Réactive a Proactive

o Deéfinition fondamentale

L’TA agentique désigne une nouvelle génération d’intelligences artificielles capables d’agir
de maniére autonome dans un environnement complexe, en suivant un cycle complet :

percevoir — raisonner — planifier — agir, sans dépendre d’une supervision humaine
continue.

Contrairement aux modeles réactifs (comme GPT-3 ou GPT-4 en mode chat), qui se
contentent de répondre a une requéte ponctuelle, I’[A agentique anticipe, priorise et exécute
des actions pour atteindre des objectifs définis — voire s’auto-attribue des objectifs grace a
des mécanismes avancés d’apprentissage par renforcement (RLHF 2.0).

Elle passe ainsi d’une logique de réponse a une logique d’initiative.

o La Transition : de Réactive a Proactive

Type IA Réactive IA Proactive (Agentique)
Mode. de Rep ond uniquement a un Surveille, anticipe et initie des actions
fonctionnement input humain
Chatbot : « Quel temps Agent : « Prends ton parapluie, il pleuvra
Exemple fait-il ? » i 14h »
Initiative Aucune Se fixe des objectifs selon le contexte

Arbre décisionnel multi-étapes (type

Planification Une seule étape Monte Carlo Tree Search)
L Contexte limité (128k Mémoire vectorielle + mémoire
Mémoire f o .
tokens) épisodique (RAG dynamique)
e e . Dé le 4 . , . ,
Limitation , ependance totale a Risque d’erreur si mal encadrée
I’humain
Avantage Simplicité, controle Productivité et autonomie exponentielles

o Exemple concret (2025)
Un agent RH autonome (type Humu + Glean) :

e Analyse les e-mails internes et le calendrier des absences,

e Détecte un pic de congés prévu,

e Propose automatiquement un plan de remplacement, avant que le manager ne le
demande.
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Ce type de comportement illustre parfaitement la transition vers une IA proactive a forte
valeur opérationnelle.

Applications concreétes

o Gestion des flux autonomes
. Logistique
e Amazon Robotics + AWS Supply Chain :
o Les agents ajustent les itinéraires de livraison en temps réel selon le trafic, la météo et
les pannes.
Résultat 2025 : -42 % de retards par rapport a 2023.
. Energie
e DeepMind (Google) :
o Le systéme anticipe les pics de charge des data centers et ajuste la climatisation 15
minutes a ’avance.

Résultat : -40 % de consommation énergétique.

0 Automatisation des processus métier (RPA 2.0)

Tache Outil (2025) Gain de performance
) o . )
Traitement de UiPath + Agentic Layer 98 % aqtomatlse, traitement en 8 secondes
factures (vs 2 min)
o ) , ) )
Support client Zendesk Answer Bot Pro 70 % des tickets résolus sans intervention

humaine

. ServiceNow Vancouver + Priorisation automatique selon gravité
Tickets IT 1
AIX prédite

Ces systeémes associent RPA, 1A et agentic orchestration : I’ A ne se contente plus
d’automatiser, elle gére les exceptions et optimise en continu.

0 Support décisionnel intelligent

o Finance : BloombergGPT + Agent anticipe les réactions du marché et recommande de
vendre un titre (ex. AAPL) trois heures avant une annonce critique de la Fed.

e Marketing : Adobe Sensei Agent réalloue automatiquement les budgets publicitaires
en fonction du ROI prédit par canal.
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Impact sur le temps et la productivité

(Données Accenture 2025 — McKinsey convergence report)

Métrique Valeur Explication
Gestion automatique de I’agenda, des e-

s s 115 0/ (~ . ‘
Temps libéré 35 % (=14h/semaine) mails et des rapports
a 3 Concentration accrue sur la stratégie, la
T.ach(?s a forte valeur 160 % de temps ncentrati . u gie,
ajoutée créativité et le client
Ré ti i -tach t t
Burnout 959, éduction des micro-taches et du stress
contextuel
e s +2 000 milliards € Gains cumulés par intégration d’agents
Productivité globale s cumuies parinteg &
(monde) autonomes
o Casréel:

Une entreprise de 10 000 employés déployant un “Agent Assistant” intégré a Outlook et Slack

e Avant: 18h/semaine de tiches administratives
e Apres : 4h — 14h libérées / employé — +38 % de chiffre d’affaires par employé.

Enjeux et défis

Enjeu Défi Solution (2025)
Fiabilité Rlsqu’e de decisions Human-in-the-loop + 1A explicable (XAI)
erronées
Interopérabilité Silos de données API unifiées (LangChain, Llamalndex)
s C e, Gouvernance [A (EU AI Act, NIST
Ethique Biais, vie privée
framework)
Adoption Résistance au changement Formation + modes hybrides "co-pilot"

Evolution technique : GPT-4 (2023) — IA Agentique (2026)

Caractéristique GPT-4 (2023) Agentique (2026)

Initiative Réactive Auto-définition d’objectifs via RLHF
Planification  Une étape Multi-étapes (Monte Carlo + LLM planner)
Mémoire 128k tokens RAG + mémoire vectorielle + mémoire épisodique
Exécution Texte uniquement API, outils logiciels et actions physiques

CES 2026 : 80 % des démonstrations incluront des /4 agents —

(notamment via OpenAl “Swarm”, orchestrant des réseaux multi-agents collaboratifs).
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IA Verticale : Spécialisation vs Généralisme

o Pourquoi les modéles verticaux explosent

Les mod¢les spécialisés par secteur offrent :
e +20 % de précision sur les tiches métier spécifiques,
e —50 % de consommation énergétique,

e grace a des données propres et contextualisées.

o Comparatif (2025)

Domaine Modéle Précision Energie Déploiement
Santé Med-PalLM 3 96 % diagnostic 12x moins que GPT-4 Hopital (edge)
Mobilité  TrafficBERT 98 % prédiction trafic Faible (edge) Smart Cities
Agriculture CropSLM 94 % rendement prédit Drone local Fermes autonomes

o Implications

Type Impact
Economique —30 % coits de santé (diagnostic automatisé)
Sociétal +40 % acceés aux soins en zones rurales
Sécurité Données sensibles traitées localement, sans cloud

CES 2026 : Med-PalLM 3 présent dans 30 % des démonstrations sant€.

IA Industrielle : les Digital Twins a grande échelle

o Définition
Le Digital Twin est la réplique numérique en 3D temps réel d’un systéme physique (usine,
moteur, ville).

L’agent y observe, apprend et ajuste le comportement du systéme réel.

o Exemple 2025 : Siemens + NVIDIA
Technologie Résultat
Omniverse + ray-tracing Simulation usine 1:1 en temps réel
IA prédictive intégrée  Détection de pannes 6h avant rupture
Impact opérationnel —-55 % de downtime, +50 % d’efficacité

Exemple : usine BMW — le jumeau numérique détecte une tension sur une chaine de
montage et réorganise automatiquement la production.
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CES 2026

e 60 % des keynotes industrielles dédi¢es aux Digital Twins
e Siemens keynote : “Un seul twin gere 100 usines en paralléle”

IA Physique et Robotique au CES 2026 (North Hall)

Le CES 2026 mettra 'accent sur I'lA physique et la robotique dans le North Hall, un espace
dédi¢ aux innovations technologiques disruptives. Ces thémes structurants reflétent la
convergence croissante entre l'intelligence artificielle (IA) et la robotique physique, avec des
applications allant de l'industrie a la vie quotidienne.

Selon les projections de Gartner, le marché mondial de la robotique IA-embarquée atteindra
150 milliards de dollars d'ici 2026, avec une croissance annuelle de 25 %. Voici un
développement détaillé de chaque grand théme, des enjeux et défis, et des aspects stratégiques,
enrichi de sous-détails pour une analyse exhaustive.

Robots Humanoides & Compagnons Intelligents

o Attente forte de robots humanoides capables d’interagir dans des environnements
domestiques ou de service : accueil, assistance, éducation, senior care.

e Au CES 2026, les démonstrations mettront en vedette des robots humanoides avancés,
inspirés de modeles comme Figure Al (qui intégre I'IA pour des taches domestiques) ou
Tesla Optimus (visant une production de masse d'ici 2025-2026). Ces robots
navigueront dans des espaces non structurés avec une précision de 95 % grace a des
algorithmes de SLAM (Simultaneous Localization and Mapping). Par exemple :

o Accueil : Un robot comme celui de SoftBank's Pepper pourrait scanner les
visages des clients d'un hotel, accéder a leurs données de réservation (avec
consentement RGPD), et personnaliser les interactions (e.g., recommandations
basées sur des préférences passées).

o Assistance et éducation : Dans les écoles, des robots comme ceux de Blue Frog
Robotics pourraient adapter les lecons en temps réel via 1'TA, en détectant le
niveau de compréhension des enfants par analyse vocale et faciale.

o Senior care : Pour les personnes agées, des modeles comme ElliQ pourraient
monitorer la santé (e.g., rappels de médicaments avec une précision de 99 %) et
alerter les soignants via des intégrations IoT.

o L'autonomie est boostée par des batteries lithium-soufre ou solides, offrant 8-12
heures d'opération, avec une recharge rapide (30 minutes pour 80 %). L'attente
porte sur une réduction des cotits de 30-50 % (de 50 000-100 000 € a 25 000-50
000 € par unité) via des chaines de production automatisées en Asie et en
Europe, favorisant une adoption massive (prévisions : 1 million d'unités vendues
d'ici 2030, selon IFR). Des modéles modulaires permettront de personnaliser les
bras, jambes ou capteurs pour des usages spécifiques.

e Ces robots intégrent de plus en plus d’IA embarquée (reconnaissance vocale,
vision, apprentissage adaptatif) : la frontiére entre “assistant” et “robot”
s’amenuise.
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o L'IA embarquée repose sur des puces edge computing comme celles de NVIDIA
Jetson ou Qualcomm AI Engine, permettant un traitement local pour éviter les
latences cloud (réponse en <100 ms).

Exemples :

o Reconnaissance vocale :

o Modeles multilingues (supportant 50+ langues) avec un taux d'erreur <3 % grace
a des réseaux neuronaux comme Whisper d'OpenAl, adaptés pour des accents
régionaux (e.g., francais québécois).

e Vision:

o Utilisation de caméras RGB-D et de 1TA pour détecter émotions (via des
modeles comme ceux de Affectiva) ou objets en 3D, avec une précision de 98
% méme en faible luminosité.

e Apprentissage adaptatif :

o Algorithmes de reinforcement learning (inspirés de DeepMind) permettent au
robot d'apprendre des interactions (e.g., un compagnon pour seniors ajustant ses
conversations basées sur des retours émotionnels, réduisant la solitude de 40 %
selon des études).

o La frontiere s'efface avec des hybrides : imaginez un Amazon Echo doté de bras
robotiques pour des taches physiques. Au CES 2026, des annonces pourraient
inclure des partenariats comme Boston Dynamics (avec son robot Atlas) et
OpenAl pour des [A génératives embarquées, ou des collaborations européennes
comme Aldebaran (France) avec des startups IA comme Hugging Face.

o En tant que piste stratégique : pour les entreprises francaises et européennes, ces
usages ouvrent des marchés de service, d’“intelligence augmentée” physique, mais
aussi posent des défis de cofit, de fiabilité, d’éthique.

o Marché potentiel : 50-70 milliards d'euros d'ici 2030 en Europe (McKinsey),
avec des opportunités en services B2B/B2C (e.g., location de robots pour
hopitaux via des entreprises comme Blue Ocean Robotics). L'"intelligence
augmentée" physique pourrait augmenter la productivité de 20-30 % dans
1'éducation (e.g., robots tuteurs réduisant les échecs scolaires) ou le care (e.g.,
assistance 24/7 pour seniors, aligné avec le plan Silver Economy en France).
Défis :

o Coilits : R&D ¢levée (jusqu'a 10 millions € par prototype) ; solutions :
subventions UE comme Horizon Europe.

o Fiabilité : Besoin de 99,9 % d'uptime pour éviter des incidents (e.g., chute d'un
robot sur un utilisateur) ; tests via simulations IA.

o Ethique : Risques de dépendance émotionnelle (e.g., robots "trop humains"
causant de l'attachement) ou biais IA (e.g., reconnaissance faciale discriminante)
; I'Europe peut se différencier via I'Al Act (2024), promouvant une "éthique by
design". Stratégiquement, des entreprises frangaises comme SoftBank Robotics
Europe pourraient cibler des niches comme I'assistance inclusive, renforgant la
souveraineté face a la concurrence US/Asie.
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Robots Industriels & Automatisation Physique Intelligente

e Robots de production, manutention, logistique : combinent IA (optimisation,
vision, adaptation) + robotique physique.

o Ces robots, comme les cobots d'Universal Robots ou les bras manipulateurs de
KUKA, intégrent I'lA pour une optimisation prédictive (e.g., machine learning
pour anticiper les pannes, réduisant les downtime de 40 %). Exemples :

o Production : Robots assemblant des composants électroniques avec vision A
pour détecter défauts (précision 99,9 %).

o Manutention et logistique : Systémes comme ceux d'Amazon Robotics pour
entrepdts, ou I'IA optimise les trajets (réduction de 25 % des temps de picking).
Au CES 2026, des démos pourraient montrer des robots autonomes pour 1'e-
commerce, intégrant 5G pour une coordination en temps réel.

e Le salon indique explicitement que la robotique industrielle est un segment
d’innovation clé : CES+1.

o Le programme CES+1 (extension post-CES pour professionnels) inclura des
ateliers sur I'IA quantique pour l'automatisation, avec des keynotes de leaders
comme Siemens ou ABB. Projections 2026 : intégration de I'lA générative pour
générer des plans d'usine virtuels, accélérant 1'innovation de 50 %.

e En 2026, on peut anticiper des annonces autour de : exosquelettes collaboratifs,
robots “co workers”, solutions modulaires d’automatisation.

o [Exosquelettes : Modeles comme Ekso Bionics GT, augmentant la force
humaine de 50 % pour soulever 100 kg sans fatigue ; annonces potentielles :
versions [A-embarquées pour adaptation automatique aux mouvements.

o Robots "co-workers" : Comme ABB YuMi, collaborant en sécurité avec
humains (normes ISO/TS 15066) ; évolutions vers des IA qui "apprennent” des
humains via observation.

o Solutions modulaires : Plug-and-play comme ceux de Rethink Robotics,
réduisant les temps d'installation de 70 % pour PME. Annonces au CES :
partenariats avec Fanuc pour des usines "zero défaut" via IA prédictive.

o Importance pour I’Europe/Souveraineté : intégrer I’lA locale, choisir des
architectures ouvertes, maitriser la sécurité et la maintenance.

o Avec le plan France 2030 (investissement de 30 milliards € en tech), I'Europe
doit adopter 1'TA souveraine (e.g., via GAIA-X pour cloud européen) et des OS
ouverts comme ROS 2.0. Cela protége contre les cybermenaces (e.g., attaques
sur chaines d'approvisionnement) et assure une maintenance locale, réduisant la
dépendance a la Chine (70 % des composants mondiaux). Opportunité : marché
industriel de 200 milliards € d'ici 2030.

Mobilité Autonome & Robotique Embarquée

o Bien que traditionnellement “mobilité” soit un segment a part, il converge de plus
en plus avec la robotique : véhicules autonomes, drones de livraison, robots
terrestres d’assistance.

o Convergence via I'TA : Véhicules niveau 5 (Waymo) avec robotique pour
manipulation (e.g., chargement automatique) ; drones comme DJI ou Amazon
Prime Air pour livraisons (autonomie 30 km) ; robots terrestres comme Boston
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Dynamics Spot pour assistance en terrain difficile. Au CES : démos de flottes
hybrides pour logistique urbaine, réduisant les émissions de CO2 de 40 %.
e Le CES 2026 programme inclut “Vehicle Tech and Advanced Mobility” parmi ses
pistes. CES.
o Cette piste inclura des expositions sur l'intégration 6G et IA pour mobilité, avec
des panels sur la régulation (e.g., FAA pour drones).
e Pour la robotique physique, cela signifie des systemes d’IA embarquée, capteurs,
actionneurs, autonomie forte : enjeu majeur de disruption et de business.
o Systémes avec LiDAR, radars et actionneurs ¢électriques pour autonomie >24h ;
IA pour navigation en foule (précision 99 %). Disruption : cofits logistiques -30
% ; business : marché 100-150 milliards $ d'ici 2030, avec opportunités pour
drones européens (e.g., Parrot en France).

IA et Robotique dans la Santé, I’Assistance et I’“AgeTech”

» Robots d’assistance pour les personnes dgées ou a mobilité réduite, exosquelettes,
robots de rééducation : I’ A permet adaptation et personnalisation en temps réel.
o Exemples : PARO pour thérapie émotionnelle ; ReWalk pour rééducation (IA
ajustant la marche en temps réel). Personnalisation via données biométriques
(amélioration de 35 % des résultats).
e Le segment “AgeTech” est explicitement mentionné dans le programme. CES.
o Sessions sur [A pour vieillissement actif, avec focus sur intégration santé (e.g.,
wearables + robots).
e Stratégique pour I’Europe (population vieillissante, besoin de solutions assistives)
: opportunité a combiner innovation robotique + IA + données.
o Avec 25-30 % de >65 ans d'ici 2030, marché 20-30 milliards € ; combiner avec
RGPD pour données sécurisées (e.g., Cyberdyne + IA européenne).

Interfaces Homme-Machine & “Robotique Douce”

e Les robots ne sont plus seulement “machines de production” mais deviennent des
partenaires d’interaction : robots éducatifs, robots compagnons, interfaces
physiques intelligentes.

e NAO pour éducation (apprentissage interactif) ; Jibo pour compagnons sociaux.

e “Soft robotics”, robotique adaptative, usages domestiques/hospitaliers sont en
plein essor. Ce champ se nourrit de ’'[A pour rendre les robots “réactifs”,
“empathiques”, “personnalisés”.

e Matériaux flexibles pour interactions douces ; IA NLP pour empathie (détection
émotions >90 % précision).

e Cela pose des questions de design, ergonomie, acceptation sociale, sécurité, vie
privée.

o Design pour acceptation >70 % ; normes ISO pour sécurité ; chiffrement pour privacy.

Enjeux et Défis Clés

o Coiits, fiabilité et industrialisation : De 1M€ a 10k€/unité via scalabilité ; fiabilité <1
% panne ; CES : annonces sur production 3D.
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o Intégration de ’IA embarquée : Gouvernance données ; explicabilité via outils
comme LIME.

e Réglementation, sécurité et confiance : Al Act UE pour éthique.

« Acceptation sociale & design humain centré : Eviter uncanny valley via études (e.g.,
sondages EU).

e Souveraineté, chaine d’approvisionnement et géopolitique : Chips EU (e.g.,
STMicroelectronics) vs. Chine ; partenariats CES.

4. Pourquoi C’est Stratégique
Aligné sur vos missions : innovation disruptive (drones/IA), repérage partenaires au CES,
souveraineté. Message : "Au CES 2026, la robotique IA devient pilier pour I'Europe, avec un

potentiel de 500 milliards € en valeur ajoutée."

o Robots Humanoides

Entreprise Innovation Détail technique
Enchanted Expressivité 35° liberté faciaux + LLM multimodal ; 2025 : +10
Tools émotionnelle % vs 32°.

Unitree H1 Coordination motrice RL simule 1,5M ans/mois ; prix $16k 2025.

Robots Consommateurs
Roborock Saros Z70 : Aspirateur + bras 7 axes (vs 6) ; SLAM+vision 3D ; apprend
environnement, plie linge 95 % acc.

Véhicules Autonomes
Auto-X, Valeo, Zeus : Simulation 12M km/sem (vs 10M) ; freinage prédictif LIDAR+IA — -
92 % accidents. 2026 : L3+ autonomy.

Implications : Economique : Marché robotique $210B (2025) ; sociétal : +20 % inclusion
(handicap).

Liens : Sécurité PQC pour IA physique ; scalabilité¢ edge ; simulation Twins.

CES 2026 : North Hall : 50+ démos humanoides (Unitree H1 live).

. _____________________________________________________________________________________________________________________|]
Ecosystéme de Vision Intelligente

L’écosystéme de vision intelligente désigne I’ensemble des technologies, plateformes, acteurs
et processus qui permettent aux systeémes informatiques de percevoir, interpréter et agir sur le
monde réel a travers des données visuelles. Il s’agit d’un domaine central dans les innovations
lices a I'TA, aux objets connectés et a la robotique, avec des implications majeures pour
I’industrie, la sécurité, la mobilité et la santé.

Composantes technologiques

L’écosystéme repose sur plusieurs briques technologiques complémentaires :
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o Capteurs et caméras intelligentes : des dispositifs capables de capturer des images et
vidéos avec une grande précision, souvent équipés de fonctionnalités avancées comme
la détection de profondeur, I’infrarouge, ou la vision thermique.

e Algorithmes de traitement d’image : incluant la reconnaissance d’objets, le suivi de
mouvements, la segmentation sémantique et 1’analyse de scénes complexes.

o Intelligence artificielle et apprentissage profond : réseaux de neurones convolutifs
(CNN), transformers visuels, et modeéles génératifs permettant une interprétation
avancée des données visuelles et la prédiction d’événements.

e Plateformes de données et cloud computing : infrastructures permettant de stocker,
traiter et analyser des volumes massifs de données visuelles en temps réel ou différé.

Applications
La vision intelligente trouve des applications dans de nombreux secteurs :

o Industrie 4.0 et robotique : controle qualit¢ automatisé, maintenance prédictive,
robotique collaborative et optimisation des lignes de production.

o Mobilité et transport : véhicules autonomes, gestion du trafic en temps réel,
surveillance des infrastructures et sécurité routiere.

e Santé et médecine : diagnostic assisté par IA, suivi des patients, analyse d’images
médicales (radiographies, IRM).

e Sécurité et surveillance : détection d’intrusions, reconnaissance faciale, surveillance
de sites sensibles ou publics.

e Commerce et marketing : analyse comportementale des clients, recommandation
personnalisée, inventaire automatise.

Acteurs et collaborations
Un écosysteme de vision intelligente efficace repose sur la collaboration entre :

o Startups spécialisées dans la capture, I’analyse et la visualisation des données.

e Grands groupes industriels utilisant la vision pour optimiser leurs process ou
développer de nouveaux produits.

o Institutions de recherche et universités qui fournissent les innovations algorithmiques
et les preuves de concept.

o Partenariats public-privé pour tester et déployer des solutions a grande échelle.

Enjeux et défis
Malgré ses promesses, I’écosysteme doit relever plusieurs défis :

e Qualité et fiabilité des données : garantir la précision des capteurs et des algorithmes
dans des environnements variés.

e Sécurité et confidentialité : protéger les données visuelles, en particulier celles liées
aux individus.

o Interopérabilité et standards : assurer la compatibilité entre différentes plateformes et
technologies.
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o Ethique et régulation : encadrer I'usage de la reconnaissance faciale et des systémes
automatisés de surveillance.

Perspectives d’évolution
A moyen et long terme, ’écosystéme de vision intelligente devrait :

o Intégrer davantage I’I A multimodale, combinant vision, audio et données contextuelles
pour une compréhension plus compléte du monde réel.

o Déployer des systemes autonomes et adaptatifs, capables de prendre des décisions en
temps réel.

e Favoriser des solutions embarquées a faible consommation énergétique pour les
drones, véhicules et objets connectés.

o Participer a la création de jumeaux numériques avancés, simulant et optimisant des
environnements complexes grace a la vision et a I’TA.

Even Realities G1 (lunettes IA) : 2025 : +2 langues (52 total), latence <0,5s ; mémoire 48h
compressee.

Fonction Technologie Usage
Traduction Edge LLM (Whisper.cpp) 52 langues <0,5s ; chirurgie IRM superposition.
Paiement QR + NFC sécurisé Sans phone ; +30 % vitesse.

Enregistrement Mémoire 48h compressée Recherche sémantique ; logistique mains-libres.

Implications : +50 % productivité ; liens santé (chirurgie), quotidien.
CES 2026 : G1 dans 20 % wearables ; démos XR.

Transformation des Expériences Quotidiennes

Définition : L’intégration de I’'IA, des objets connectés (I0T), des interfaces immersives
(AR/VR) et des données massives redéfinit les interactions humaines avec leur
environnement.

Habitation et vie domestique

Domotique intelligente
e Technologies :
Capteurs (mouvement, température, humidite, lumiere)
o Assistants vocaux (Google Home, Amazon Alexa, Apple HomeKit)
o Protocoles de communication (Zigbee, Z-Wave, Wi-Fi 6E)
o 1A prédictive (apprentissage des routines via machine learning)
o Exemples concrets :
o Philips Hue : Eclairage qui s’adapte a I’heure, & I’humeur ou & I’activité
(cinéma, lecture).
o Nest Thermostat : Ajuste la température en fonction de la présence et des
prévisions météo.
o Ring Doorbell : Caméra connectée avec reconnaissance faciale et alerte en
temps réel.

e}
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e Avantages :
o Economie d’énergie (jusqu’a 30 % selon I’ADEME)
o Confort accru
o Sécurité renforcée
e Limites :
o Cot initial élevé
o Dépendance a Internet
o Risques de piratage (ex. : failles dans les caméras connectées)

Electroménager connecté
e Technologies :

o Capteurs de poids, de température, de composition chimique

o IA embarquée (Edge Al)

o Connectivité 5G/Bluetooth Low Energy

o Exemples :

o Samsung Family Hub : Réfrigérateur avec écran, caméras internes,
suggestions de recettes via Bixby.

o LG ThinQ Washer : Détecte le type de tissu et ajuste le cycle de lavage.
Miele@home : Four qui préchauffe a distance et suggere des cuissons
optimales.

e Avantages :

o Gain de temps

o Réduction du gaspillage alimentaire

o Maintenance prédictive (alertes avant panne)

e Limites :

o Obsolescence rapide

o Complexité d’utilisation pour les seniors

o Collecte massive de données

Bien-étre et santé a domicile

e Technologies :
o Wearables (Apple Watch, Oura Ring, Fitbit)
o Capteurs environnementaux (qualité de 1’air, CO2)
o 1A de diagnostic précoce (ex. : détection d’apnée du sommeil)

o Exemples :
o Withings Sleep Analyzer : Capteur sous le matelas analysant sommeil,

ronflements, rythme cardiaque.

Google Nest Hub (2e gen) : Suivi du sommeil sans contact via radar Soli.

o Toto Smart Toilet : Analyse urinaire pour détecter déshydratation ou
infections.
e Avantages :
o Prévention proactive
o Suivi médical a domicile
o Réduction des hospitalisations
o Limites :
o Fiabilité variable des capteurs
o Risque de sur-diagnostic
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o Confidentialité des données de santé

Mobilité et déplacements

Transports intelligents
e Technologies :
o Véhicules autonomes (niveau 4/5 SAE)
o V2X (Vehicle-to-Everything)
o IA de gestion de flotte (ex. : Optimisation des feux de circulation)
o Exemples :
o Waymo : Robotaxis a Phoenix et San Francisco.
o Uber Elevate (projet) : Drones-taxis urbains.
o Citymapper + Moovit : Planification multimodale intégrant VTC, métro, vélo
en libre-service.
e Avantages :
o Réduction des accidents (90 % causés par erreur humaine)
o Diminution des embouteillages
o Accessibilité pour les personnes dgées ou handicapées
e Limites :
o Coflt d’infrastructure
o Réglementation lente
o Cyber-sécurité (ex. : piratage de Tesla en 2021)

Mobilité augmentée
e Technologies :
o AR sur smartphone ou lunettes (ex. : Apple Vision Pro, Meta Ray-Ban)
o GPS en temps réel + [A contextuelle
o Exemples :
o Google Maps Live View : Fleches AR pour guider les piétons.
o Waze : Alertes communautaires en temps réel.
o NaviLens : Codes QR pour malvoyants dans les transports publics.
e Avantages :
o Navigation intuitive
o Sécurité accrue (ex. : détection de dangers via AR)
o Expérience ludique
o Limites :
o Dépendance a la batterie
o Fatigue visuelle
o Accessibilité limitée dans les zones rurales

Travail et interactions professionnelles

Espaces de travail flexibles et hybrides
o Technologies :
o Téléprésence holographique (ex. : Microsoft Mesh)
o VR pour réunions (Horizon Workrooms)
o IA de gestion de projet (Asana Intelligence, Notion Al)
o Exemples :
o Zoom + Oculus : Réunions en réalité virtuelle.
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o WeWork + sensors : Bureaux qui s’adaptent a 1’occupation (réservation
dynamique).
o Cisco Webex Hologram : Projection 3D des participants.
e Avantages :
o Réduction des déplacements
o Collaboration globale
o Bien-étre (flexibilité horaire)
o Limites :
o Isolement social
o Inégalités d’acces (équipement)
o Fatigue liée aux écrans
Optimisation de I’organisation personnelle
e Technologies :
o 1A de priorisation (ex. : Todoist avec IA, Superhuman)
o Automatisation no-code (Zapier, Make)
o Assistants proactifs (ex. : Google Gemini dans Gmail)
o Exemples :

o Reclaim.ai : Bloque automatiquement du temps pour focus/travail profond.

o Otter.ai : Transcription et résumé de réunions.
o Clockwise : Optimise les calendriers d’équipe.
e Avantages :
o Productivité +30 % (selon Harvard Business Review)
o Réduction du stress
o Meilleur équilibre vie pro/perso
e Limites :
o Dépendance a I'TA
o Perte de spontanéité
o Risque de burnout si mal utilisé

Consommation et commerce

Expériences d’achat personnalisées
o Technologies :
o IA de recommandation (collaborative filtering, deep learning)
o Analyse prédictive du comportement
o Cookies + tracking cross-device
o Exemples :
o Amazon : « Clients ayant acheté X ont aussi aimé Y »
o Spotify Wrapped : Résumé annuel ultra-personnalisé
o Sephora Virtual Artist : Essayage maquillage en AR
e Avantages :
o Conversion +25 % (McKinsey)
o Satisfaction client
o Fidélisation
o Limites :
o Bulle de filtre
o Manipulation comportementale
o Vie privée
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Commerce immersif et interactif
e Technologies :
o AR/VR (Unity, Unreal Engine)
o 3D scanning (Matterport)
o 1A générative pour personnalisation
o Exemples :

o IKEA Place : Visualiser un canap¢ dans son salon en AR.

o Nike Fit : Scan 3D du pied pour chaussures sur mesure.
o Obsess : Boutiques virtuelles en 3D pour Gucci, Dior.
e Avantages :
o Réduction des retours (jusqu’a 40 %)
o Expérience mémorable
o Accessibilité 24/7
e Limites :
o Cott de développement
o Besoin de matériel (smartphone récent, lunettes AR)
o Latence réseau

Loisirs et divertissement

Réalité virtuelle et augmentée

e Technologies :
o Casques VR (Meta Quest 3, Apple Vision Pro)
o AR Cloud (Niantic, Google ARCore)
o Haptique avancée

o Exemples :
o Beat Saber : Jeu VR rythmique.
o Pokémon GO : AR géolocalisée.

o The Void : Parcs a théeme VR (Star Wars, Ghostbusters).

e Avantages :
o Immersion totale
o Nouvelles formes d’art
o Thérapie (ex. : VR pour phobies)

e Limites :
o Motion sickness
o Cott

o Isolement

Création collaborative

e Technologies :
o Plateformes Web3 (ex. : Decentraland, Roblox Studio)
o IA générative (Midjourney, Suno Al)
o Collaboration en temps réel (Figma, Miro)

o Exemples :
o Roblox : Enfants créent et monétisent des jeux.
o Suno Al : Composition musicale avec [A.
o Genially : Présentations interactives collaboratives.
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e Avantages :
o Démocratisation de la création
o Communautés mondiales
o Revenus pour créateurs
e Limites :
o Propriété intellectuelle floue
o Qualité inégale
o Dépendance aux plateformes

Impacts sociétaux et comportementaux

Aspect Impact positif Impact négatif
Prothéses intelligentes, sous-titrage IA,

Accessibilité . Fracture numérique
navigation pour malvoyants

Interactions Connexion a distance, communautés de e, ..

. . Superficialité, addiction
sociales niche
Temps et e . Fragmentation, FOMO

p. Productivité, loisirs enrichis g , ’

attention burnout numérique

Enjeux et défis
Vie privée et sécurité
e Risques:
o Fuites de données (ex. : Cambridge Analytica)
o Surveillance de masse
o Attaques ransomware sur objets connectés
e Solutions :
o Chiffrement de bout en bout
o RGPD/CCPA
o 1A de détection d’anomalies

Surcharge cognitive

o Causes :
o 3 000 notifications/jour (selon RescueTime)
o Multitache forcé
o Design addictif (infinite scroll)

e Solutions :
o Mode « Focus » (10S, Android)
o Design éthique (ex. : Time Well Spent)
o IA de filtrage intelligent

Ethique et autonomie
e Risques:
o Manipulation (ex. : algorithmes de recommandation)
o Dépendance (ex. : enfants et écrans)

o Biais algorithmiques (ex. : discrimination dans le recrutement 1A)
e Solutions :
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o Transparence algorithmique
o Droit a la déconnexion
o Education numérique dés 1’école

e En résumé
Domaine Transformation clé Technologie pilote Défi principal

Habitation Maison adaptative [A +IoT Vie privée
Mobilité  Autonomie Véhicules autonomes Sécurité

Travail Flexibilité VR + 1A Isolement
Commerce Personnalisation AR + 1A Manipulation
Loisirs Immersion VR/AR Addiction

Sociét¢  Inclusion Accessibilité TA Fracture numérique

Conclusion : La convergence IA + Connectivité + Immersion + Données crée un quotidien
plus fluide, personnalisé et inclusif, mais exige une gouvernance éthique, technique et
sociétale pour éviter les dérives.

Santé et Longévité au CES 2026

Contexte général
65 years Death

(

l 65 years First comorbidity ~ Further comorbidities Death
o Yo Y Y9 @

Medium High
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Une Transformation Profonde du Secteur Santé et Longévité

Le secteur de la santé et de la longévité subit une mutation radicale, dépassant la simple quéte
d'une vie plus longue pour viser une "healthspan' optimisée — c'est-a-dire une extension
qualitative de la durée de vie en bonne santé. Historiquement dominé par la gestion des
pathologies aigu€s, ce domaine pivote vers une approche holistique intégrant prévention,
optimisation personnelle et intégration technologique. Selon des projections récentes (comme
celles de McKinsey Global Institute, 2024), 'healthspan pourrait ajouter jusqu'a 10-15 années
de vie active d'ici 2040 dans les pays développés, grace a des avancées en biotechnologie, IA
et monitoring continu.
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Cette évolution n'est pas seulement médicale : elle redéfinit les modéles sociétaux et
économiques. Par exemple, des initiatives comme les "Blue Zones" (régions ou les centenaires
sont surreprésentés) inspirent désormais des stratégies urbaines et corporatives axées sur
I'environnement propice a la longévité (alimentation, exercice, liens sociaux). En Europe, ou la
population de plus de 65 ans devrait représenter 30 % d'ici 2050 (Eurostat, 2024), cette
transformation représente a la fois une urgence démographique et une opportunité de leadership
en "souveraineté santé".

Le CES : Un Hub Majeur pour les Technologies de Santé et Longévité

Le Consumer Electronics Show (CES) s'est imposé comme un rendez-vous incontournable
pour les innovations en santé et longévité, fusionnant électronique grand public et applications
médicales. Au CES 2025, la session AARP "AgeTech'" a mis en lumiere plus de 50 startups
et produits dédiés a l'autonomie des seniors, avec des focus sur les exosquelettes intelligents
(ex. : Ekso Bionics) et les assistants vocaux IA pour la détection précoce de chutes (ex. :
Amazon Astro adapté santé). Cette présence a attiré 150 000 visiteurs, dont 40 % issus du
secteur santé (données CES 2025 rapport post-événement).

Pour le CES 2026 (prévu du 6 au 9 janvier a Las Vegas), les signaux indiquent une
amplification stratégique de ces thématiques :

o La session "Digital Health Summit" intégre explicitement I'écosystéme santé + age
(AgeTech) comme axe prioritaire, avec des panels sur 1'A prédictive pour la prévention
des maladies chroniques (en partenariat avec 'OMS et des géants comme Google
Health).

o Une analyse prospective (rapport Deloitte, octobre 2025) souligne que "Health in Real
Time" (santé en temps réel) et les solutions pour populations agées seront des moteurs
clés, avec une zone dédi¢e couvrant 20 % de 1'espace expo (contre 12 % en 2025). Des
themes comme les wearables biométriques (suivi glycémique non invasif) et les habitats
intelligents anti-chute domineront.

Du point de vue marché, le document sur la "Longevity Expo 2026" (organisée en parall¢le
au CES) projette un marché mondial de la longévité/anti-dge a 1 000 milliards de dollars d'ici
2030 (source : Grand View Research, 2025 update), porté par 1'Asie (50 % de croissance) et
I'Europe (focus sur la régulation GDPR-compatible). Cela inclut des segments comme les
suppléments épigénétiques (marché a 50 Md$ en 2025) et les thérapies géniques (prévision 200
Md$).

En résumé pour votre mission : Ce théme opere a double niveau — innovation technologique
(IA, biotech) et modéle économique/sociétal (prévention, inclusion). Il ouvre des segments
comme 1'AgeTech (marché a 45 Md$ en 2025, +25 %/an), le bio-hacking (outils DIY pour
optimisation personnelle) et la prévention proactive (apps de tracking holistique).
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Enjeux Stratégiques a Considérer

Voici un développement détaillé des enjeux identifiés, structuré pour faciliter I'intégration dans
une stratégie d'entreprise ou politique. Chaque point inclut des implications actionnables pour
le CES 2026.

Implications .
. .. s Recommandations
Enjeu Description Détaillée pour le , .
2026 Stratégiques

Les populations vieillissent

rapidement : en Europe, 1

personne sur 4 aura plus de 65

ans d'ici 2030 (INSEE, 2025),

exercant une pression sur les

systémes de santé (colts +30 % Zone AgeTech
d'ici 2040). Cela crée desétendue ; focus
opportunités en technologies sur "Longevity
"age & autonomie" (ex. : robots Cities"
compagnons comme EIlliQ, (partenariats
marché a 15 Md$). Le marché urbains, ex.
longévité élargit son public : Singapour
non plus seulement seniors, Pavilion).
mais millennials cherchant a

"bien vivre plus longtemps" via

prévention  (apps  comme

Whoop ou Oura Ring, +40 %

adoption en 2025).

Investir dans R&D pour
produits  scalables ;
cibler partenariats avec
_assureurs  (réduction
" primes via monitoring).

a) Vieillissement
de la Population
& Marché

La sant¢ traditionnelle est

réactive (maladie — traitement,

80 % des budgets pharma). Le

shift vers monitoring continu

(wearables générant 2,5

quintillions de données/jour, Pane.ls. sur 1A Adopter  frameworks
b) Passage de la|pc  2025) et interventions Prédictive ;"quantiﬁed self'

"Réaction" a 1a ,¢c0ces (ex. : IA détectant démos live de piloter essais cliniques
" 4 soan" . . . 1
Prévention" et A hcimer via voix). Concept biofeedback (ex.

a I'Optimisation : Muse headband P validation

clé : age biologique (mesuré par (FDA/EFSA).

épigénétique,  ex. tests POUT Stress).
TruAge) vs. chronologique,
optimisant fonctions cognitives
(Jeux NeuroTrack), motrices
(vélos ergométriques [A) et
métaboliques (jetine
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Implications
Enjeu Description Détaillée pour le CES
2026

Recommandations
Stratégiques

intermittent guidé¢). Au CES,
"Health in Real Time" illustre

cela via capteurs (ex. : Apple
Watch ECQG).

Les "gadgets"  deviennent
plateformes : IA (algos comme
ceux de DeepMind pour
diagnostic), capteurs
(biosenseurs flexibles),
wearables  (Fitbit-like  pour
¢) Convergence métabolome). Défi : exploiter Expo Développer  standards

Technologie données (big data santé¢ = 10 % , ]
Santé / IA /du PIB mondial dici 2030, ConvereedTechouverts (ex. = HL7
Zone ; FHIR pour

Dispositifs World Bank) tout en assurant . s .
, ey hackathons  sur interopérabilité) ; audits

Connectés / fiabilité (taux erreur IA <1 %), data ethics privacy proactifs

Données sécurité (cybermenaces +50 % ' '
en santé, 2025) et privacy
(RGPD 2.0 en discussion). Au
CES 2026 : convergence [A +
santé + age + smart home (ex. :
Philips Hue pour thérapie
lumiere).

Ouverture de marchés adjacents

: assurance (polices "longevity-

linked", ex. : Vitality UK),

finance (investissements blue

zones), habitat (maisons

2 Nouveaus aut01.1(‘)mes, IOQ Md$ march’é), F](E)Zlcl)rsnsstem Mapper  écosystémes
mobility ~ (voitures adaptees Buil dgrs" _(tableau stakeholders) ;

Modeles. seniors), wellness (retraites bio- ' *lancer pilotes cross-
Economiques & hacking). Concepts comme matchmaking

i R ] sector (ex. : santé +
cosystémes : projet startups-grands

"Longevity Cities" (ex. immobilier).

Ozawa au Japon) ou "Blue &OUPCS.
Zones 2.0" (apps
communautaires). Pour
entreprises : shift de produit
isolé vers écosystémes (ex. :
Apple HealthKit). CES idéal
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Implications
Enjeu Description Détaillée pour le CES
2026

Recommandations
Stratégiques

pour co-innovation (M&A +20
% en AgeTech, 2025).

Allongement vie pose dilemmes

: €quité (acces tech = fossé

riches/pauvres, 70 %

innovations en pays OCDE),

régulation (biotech comme

CRISPR sous feu, EMA 2025),

data privacy (scandales comme . v Promouvoir  charters
. ) .. Sessions "Ethics , .

Cambridge Analytica santé), . .. . ¢thiques (ex. :

impacts  sociétaux  (retraite 1n, Longev1:£ . , UNESCO AI Ethics) ;
, \ . débats sur équité i

prolongée, marché travail). En lobbying pour fonds EU

Europe : opportunité globale. (Horizon Europe 2.0).

"souveraineté santé/longévité"

(ex. : EU AI Act appliqué

biotech, vos travaux sur data

sovereignty). CES : visibilité

pour Europe (pavillon UE

renforcé).

e) Enjeux
Ethiques,
Sociétaux et de
Souveraineté

e Conclusion et Perspectives

La longévité n'est plus une niche : c'est un levier stratégique pour la croissance inclusive, avec
le CES 2026 comme catalyseur (prévision : 200 exposants AgeTech, +30 % vs. 2025). Pour
votre mission, priorisez l'innovation responsable : alliez tech disruptive a éthique sociétale, en
visant I'Europe comme leader souverain. Recommandation immédiate : préparer un dossier
CES (délai inscriptions novembre 2025) et modéliser ROI (ex. : partenariats générant 5x retour
en 3 ans).

Evolutions technologiques clés attendues au CES 202
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Community- and Data-driven Behavior Change

Voici un apergu des technologies et tendances a surveiller, et a inclure dans votre fiche de
mission pour le CES.

0 Wearables & capteurs de santé en temps réel

Les wearables évoluent rapidement d’outils passifs (comme les simples podometres ou
trackers de pas) vers des plateformes de monitoring santé proactives et en temps réel. Ils
intégrent désormais une multitude de capteurs biométriques avancés pour un suivi continu et
non invasif. Voici un détail exhaustif :

o Fonctions clés et capteurs intégrés :

o

Glycémie continue : Capteurs non invasifs (optiques ou microfluidiques)
mesurant le glucose interstitiel sans piqiire, comme dans les prototypes de
Dexcom G7 ou des concepts CES 2025 (ex. : bagues ou patchs avec
spectroscopie).

Saturation en oxygene (SpO2) : Mesure pulsée via photopléthysmographie
(PPG), détectant hypoxémie ou apnées.

Température corporelle : Suivi basal et en continu pour détecter fievres,
inflammations ou cycles hormonaux (ex. : Oura Ring Gen4 ou Apple Watch
Series 10+).

Rythme cardiaque et variabilité (HRV) : ECG intégré, détection d’arythmies
(fibrillation auriculaire) via algorithmes IA.

Sommeil : Analyse multiphasée (stades REM/non-REM, micro-réveils) avec
actigraphie et EEG simplifié.

Autres : Pression artérielle estimée, hydratation, stress (via cortisol cutané),
posture, et méme biomarqueurs comme lactate ou VO2 max.

e Exemple concret au CES 2025 : Le miroir santé Withings “Omnia” (concept
dévoilé ou prototypé) utilise une caméra multispectrale et IA pour scanner le corps en
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30 secondes : analyse de la peau (rides, hydratation, 1ésions), posture, composition
corporelle (masse grasse/musculaire via IA 3D), et méme signes vitaux basiques. Il
intégre des retours immédiats via app (score santé, alertes).

o Implications pour la longévité :

o Intervention précoce : Détection de “signes d’usure” (ex. : inflammation
chronique via HRV basse ou température anormale) avant symptomes
cliniques.

o Optimisation personnalisée : Algorithmes A analysent des téraoctets de
données pour des recommandations (ex. : ajuster sommeil pour réduire age
biologique de 2-3 ans via mod¢les épigénétiques).

o Mission CES : Repérez les wearables avec interopérabilité (API ouvertes
pour intégration a EHR — Electronic Health Records) et précision médicale
(FDA-cleared). Priorisez les startups comme Whoop, Levels Health ou
Movano pour des partenariats longévité.

0 Intelligence artificielle, jumeaux numériques (‘digital twins’) &
médecine prédictive
L’IA n’est plus un add-on mais le ceeur décisionnel de I’écosysteme santé, avec les digital
twins comme pivot pour la simulation personnalisée.
« Evolution de I’IA en santé :
o De l'auxiliaire (diagnostic image via CNN) a la plateforme intégrée :
Orchestration de données multi-sources (wearables, génomique, EHR) via
LLMs santé (ex. : Med-PaLLM ou custom GPT pour longévité).
o Digital twins : Mod¢le virtuel 3D/physiologique d’un individu, simulant
organes, métabolisme et vieillissement via physique computationnelle (ex. :
Siemens Healthineers ou Dassault Systémes Living Heart).
e Applications en médecine prédictive et longévité :

o Simulation de vieillissement : Twin prédit I’impact d’un mode de vie (ex. : +5

ans d’espérance si HRV >60 ms) via modé¢les bayésiens ou reinforcement
learning.

o Prédiction personnalisée : Risques (Alzheimer via biomarqueurs +
génétique), optimisation (dosage senolytics virtuel).

o Exemples CES : Startups comme Insilico Medicine (IA pour drug discovery
anti-age) ou Twin Health (digital twin pour diabéte/longévité).

o Implications stratégiques :

o Mission CES : Scrutez les startups IA+santé (stands Eureka Park) pour
modeles open-source (ex. : Hugging Face Health), simulations vieillissement
(age biologique via Horvath clock IA), et prédictions (ex. : risque
cardiovasculaire a 10 ans). Evaluez scalabilité cloud (AWS/GCP) et éthique
(bias dans datasets vieillissement).

o AgeTech & autonomie des seniors
L’AgeTech explose pour promouvoir le “vieillir chez soi” (aging in place), combinant
hardware/software pour autonomie physique et cognitive.
o Tendances clés :
o Habitat intelligent : Capteurs IoT (chutes, fuites gaz) + [A prédictive (ex. :
Amazon Astro pour seniors).
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o Robotique d’assistance : Robots compagnons (ElliQ pour conversation anti-
isolement), exosquelettes (SuitX ou ReWalk pour mobilité).
o Interfaces simplifiées : Voix/IA gestuelle (pas d’écrans complexes),
wearables anti-chute avec auto-appel urgences.
o Indicateur : AgeTech Summit AARP au CES (sessions dédiées, ~100
exposants en 2025).
e Solutions combinées santé + longévité + autonomie :
o Ex.: GrandPad (tablette senior avec télémédecine intégrée) ou Intuition
Robotics (robot ElliQ mesurant humeur via [A).
o Mission CES : Identifiez les écosystémes intégrés (ex. : exosquelette + wearable
HRYV pour réhab longévité). Priorisez ROI (réduction hospitalisations) et accessibilité
(prix <500€). Note 4 All Park ou Digital Health Summit pour leads.

o Régénération, biotechnologies, médecine du futur
La biotech passe du curatif au régénératif, ciblant les racines du vieillissement (Hallmarks of
Aging).
e Avancées clés :
o Senolytics : Molécules éliminant cellules sénescentes (ex. : Fisetin,
Dasatinib+Quercetin en trials ; startups comme Unity Biotechnology).
o Régénération : Thérapies cellulaires (stem cells pour cartilage/cceur),
organoides 3D, CRISPR pour édition anti-age.
o Meédecine personnalisée : Génomique + IA pour thérapies sur-mesure (ex. :
NAD+ boosters comme ceux de Elysium).
e Maturité et CES :
o Pas tout commercial, mais annonces/concepts : Démo senolytics (patchs

4. Impacts pour les acteurs — Grands groupes, Startups, Institutions
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Grands Groupes & Industriels

o Intérét a intégrer les technologies de longévité dans leurs portefeuilles (santé
connectée, maison intelligente, mobilité des seniors, services a la personne) Les
grands groupes (ex. : L'Oréal, Sanofi, Philips, Siemens Healthineers) voient dans la
longévité un marché en explosion : le secteur AgeTech devrait atteindre 2 000 Md$
d'ici 2030 (source : AARP). Intégrer ces tech permet de diversifier les revenus au-dela
des produits traditionnels :

o Santé connectée : Wearables (ex. Apple Watch pour monitoring cardiaque)
pour prévenir les chutes ou maladies chroniques.

o Maison intelligente : Systemes [oT (ex. Google Nest + capteurs seniors) pour
autonomie a domicile.

o Mobilité des seniors : Véhicules autonomes adaptés (ex. partenariats Toyota
avec startups robotics).

o Services a la personne : Robots compagnons (ex. ElliQ) ou plateformes de
téléassistance. Implication pour CES 2026 : Ces groupes investissent
massivement (ex. : 50 Md$ en HealthTech en 2024). Ils cherchent des
acquisitions ou co-développements pour accélérer leur transition "silver
economy".

e CES 2026 comme lieu idéal pour repérer partenariats avec startups et
démonstrateur “longévité intégrée” Le CES attire 170 000+ visiteurs et 4 000+
exposants ; I'espace Digital Health grandit de 20-30 % annuellement. Exemples passés
: partenariats Philips-Startups en 2024 pour A prédictive.

o Démonstrateur “longévité intégrée” : Un écosystéme complet (wearable +
app IA + robotique) montré en live, comme un "village longévité" avec
scénarios réels (vieillissement simulé via VR). Action : Scanner les zones
Eureka Park (startups) et Venetian Expo (Health) pour deals rapides.

e Pour la mission CES : Prévoir rendez-vous ou “living lab” autour santé/longévité,
a proposer aux grands groupes/sponsors

o Rendez-vous ciblés : 10-15 B2B par jour via l'app CES ou outils comme
Brella.

o Living lab : Espace immersif (50-100 m?) avec démos interactives (ex. :
simulation maison intelligente pour seniors). Proposer a sponsors comme
Orange ou BNP Paribas pour co-financement. Bénéfice : Positionner la
mission comme "facilitateur d'innovation frangaise".

Xavier Dalloz Consulting Page 50 / 57



Startups & Scale-ups

Fort potentiel pour celles combinant biotech + IA + santé + vieillissement :
“stars” du CES Exemples : Levels Health (IA + glucose), ou Gero (biotech A pour
biomarqueurs vieillissement). Ces combos attirent les awards CES Innovation (20 %
en Health en 2025).
o Pourquoi stars ? Visibilit¢ médiatique (Forbes, TechCrunch), +500 % trafic
site post-CES. Marché : Longevity Tech > 100 Md$ en 2025.
Besoin en visibilité, financement, partenariats ; mission pour repérer et présenter
aux grands groupes/investisseurs
o Repérage : Utiliser CTA (Call to Action) pré-CES via LinkedIn/X, ou base de
données CES (4 000 startups).
o Présentation : Pitch decks adaptés, matchmaking events. Ex. : Introduire une
startup francaise (ex. : Whzan pour monitoring) a Sanofi. Objectif mission :
20-30 startups identifiées, 5-10 matchs concrets.
Attention : Niveau maturité variable — Evaluer viabilité, preuves, réglementation
o Viabilité : TRM (Technology Readiness Level) > 6 pour déploiement.
o Preuves : Essais cliniques (RCT), données réelles (ex. : FDA clearance pour
US market).
o Réglementation : EU MDR pour Europe ; HIPAA/GDPR pour data. Outil
mission : Grille d'évaluation (score 1-10 sur maturité, IP, scalabilité).

Institutions, Pouvoirs Publics & Europe

Dimension politique/sociétale essentielle : Vieillissement population, coiits soins,
autonomie, inclusion Europe : 20 % population >65 ans d'ici 2030 ; colts santé +5
%/an. Enjeux : Silver Economy Plan UE (2021), French Care initiative.
o Autonomie : Tech pour "aging in place" (-30 % institutionalisation).
o Inclusion : Solutions low-cost pour zones rurales.
Promouvoir stratégie “souveraineté santé/longévité” via innovation, clusters,
coopération internationale
o Innovation : Fonds Horizon Europe (1 Md€ pour Health).
o Clusters : French Tech Health (ex. : Lyonbiopdle).
o Coopération : Alliances UE-US (ex. : via CES pour transatlantic deals).
Angle mission : Positionner France comme hub (ex. : VivaTech linkage).
Au CES 2026 : Présence institutionnelle ou pavillon “Europe santé & longévité”
o Pavillon : 200-500 m? avec Bpifrance, Business France, Commission UE.
o Argument fort : Contrebalancer dominance US/Asie (80 % exposants Health
non-EU).

Sponsors & Business Model

Opportunité visibilité “Health & Longevity” : Sponsoring sessions, lounges
AgeTech, stands longevity lifestyle
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o Exemples : Lead sponsor pour Digital Health Summit (visibilité 10 000+
pros). Lounge avec démos (ex. : L'Oréal pour cosmétiques anti-age 1A).

o ROI : Branding + leads (500+ contacts qualifiés).

e Modele économique diversifié : Abonnements santé connectée, services premium
longévité/bien-étre, assurance/finance

o Abonnements : 9,99 €/mois pour app IA nutrition (ex. : Noom-like).

o Premium : Packs régénération (suppléments + coaching).

o Assurance : Réductions primes via data wearables (ex. : Vitality). Adaptation
proposition valeur : Pour sponsors, bundle "visibilité + data insights post-
CES".

Recommandations pour la Mission CES 2026 — Santé & Longévité

A) Identifier Temps Forts 2 Ne Pas Manquer

Temps Fort Description & Action Mission Lien Site
Digital Health Keynotes sur IA, biotech ; 50+ speakers.  ces.tech/digital-health-
Summit Participer + organiser side-meeting. summit
AgeTech

Pavillon dédié vieillissement ; démos

Collaborative / . .. 1, agetechcollaborative.org
AARP réelles. Visite guidée groupe.
. Wearables (Oura), jumeaux numériques
Top List (Siemens), régénération (AltOS). Pré-liste -
Startups/Tech ’ '

20 items via CES app.

30 min soir : Notes annonces (ex. : NVIDIA
Debrief Quotidien health Al), opportunités FR/EU. Outil : -
Shared Google Doc.

Intégration Spécifique : Santé Métabolique, Médecine de Précision, Soins
Longue Durée

Ces sous-themes s'intégrent parfaitement dans le panorama tendances (section 2 du plan
proposé) et les temps forts CES.

e Santé Métabolique
o GLP-1 2.0 : Ecosystéme nutrition + IA ; cible obésité (+22 % adoption 2025,
source : McKinsey). Au-dela diabete (Ozempic-like), apps comme Levels + [A
pour personnalisation.
o NutriCoach IA : Capteurs glucose continus (ex. : Dexcom) ; ajustements
repas en temps réel, précision 95 %, réduction HbAlc -15 %. CES 2026 : 30
% espace Health dédi¢ ; démos GLP-1 Al (ex. : startups comme January Al).
e Médecine de Précision
o Génomique + Biomarqueurs : Prédiction cancer 6 ans avant (ex. : Grail test).
o Tempus x NVIDIA : Séquencage génome en 4h (vs 6h) ; +20 % accuracy
2025 via Clara Genomics. Liens : Edge computing pour scalabilité.
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e Soins Longue Durée
o WithEase : Moniteur glucose + stéthoscope numérique — -75 % réadmissions
hospitalieres.
o Xenoma : Vétements e-skin 24/7 (sommeil, cceur, stress) ; +15 % précision
2025. Implications : -200 Md€ cotits santé UE ; +10 ans espérance vie. Liens
Tech : Digital Twins (Siemens) pour simulations prédictives.

Recommandation Mission : Inclure ces dans "top list" visites ; organiser démo dédi¢e dans
living lab. Post-CES : Rapport chapitre spécifique avec opportunités FR (ex. : partenariats
Inserm-Tempus).

|
Smart Home comme Hub de Longévité

Concept

La maison intelligente (Smart Home) ne se limite plus a I’automatisation domestique ou a la
sécurité. Elle devient un hub central pour la santé et la longévité, capable de surveiller,
d’analyser et d’optimiser le bien-étre de ses occupants. L’idée centrale est de transformer
I’environnement domestique en écosystéme actif de prévention et d’amélioration de la
santé.

Capteurs et collecte de données

Le Smart Home utilise des capteurs intégrés pour collecter des données physiologiques,
environnementales et comportementales :

e Santé individuelle : capteurs de sommeil, fréquence cardiaque, pression artérielle,
glycémie, oxygénation du sang, activité¢ physique.

e Environnement : qualit¢ de I’air, température, humidité, niveaux de CO., lumiére
naturelle.

e Comportement : habitudes alimentaires, routines quotidiennes, temps passé
assis/debout, interactions sociales.

Ces données permettent de créer un profil santé personnalisé, en temps réel et évolutif.
Analyse et recommandations
Grace a I’IA et a ’apprentissage automatique, le Smart Home peut :
e Prévenir des risques : détection précoce de troubles du sommeil, de déshydratation ou
d’anomalies cardiaques.

e Optimiser le mode de vie : ajustement automatique de 1’éclairage, de la température et
de I’alimentation en fonction des besoins physiologiques.
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e Soutenir la cognition : recommandations personnalisées pour stimuler le cerveau,
proposer des exercices mentaux, ou adapter les loisirs pour le bien-étre psychologique.

Intégration de services de santé

Le Smart Home devient un point de connexion avec les professionnels de santé et les services
médicaux :

o Téléconsultations et suivi a distance avec médecins et nutritionnistes.

» Notifications automatiques pour la prise de médicaments ou d’analyses régulicres.

e Alertes en cas d’anomalies graves, avec possibilit¢ d’appeler immédiatement les
services d’urgence.

Automatisation proactive

e Nutrition et hydratation : robots ou assistants connectés peuvent préparer des repas
adaptés a 1’état de santé ou rappeler de boire.

o Exercice physique : systetmes de suivi et de guidage d’exercices adaptés a 1’age, au
poids et aux objectifs de santé.

e Environnement : contrdle de la température, du bruit et de la lumiere pour optimiser le
sommeil et la récupération.

Suivi de longévité et bio-hacking

o Historique complet de I’évolution de la santé et de la forme physique.

o Tests génétiques et biologiques intégrés pour anticiper les risques et personnaliser la
prévention.

e Possibilité de simuler des scénarios d’amélioration de longévité grace a I’analyse des
comportements et de I’environnement.

Bénéfices

o Prévention proactive : détection précoce de maladies et réduction des hospitalisations.

e Optimisation du bien-étre global : sommeil, nutrition, activité physique et équilibre
mental.

e Autonomie des seniors : permet de rester chez soi plus longtemps tout en étant suivi a
distance.

o Réduction des coiits de santé : grace a la prévention, I’anticipation et la diminution
des interventions médicales d’urgence.

Enjeux et défis

e Vie privée et sécurité des données : les données de santé sont extrémement sensibles.
o Interopérabilité : nécessité de connecter différents dispositifs et services sans barrieres
technologiques.
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e Accessibilité : colt et adoption par toutes les tranches d’age.
o Ethique : limites dans ’usage de I’'TA pour prendre des décisions sur la santé.

En résumé, le Smart Home devient un véritable hub de longévité, combinant capteurs
intelligents, IA, services médicaux et automatisation proactive pour améliorer la qualité de
vie et prolonger I’espérance de vie. L’objectif ultime est une maison qui anticipe, protége et
optimise la santé de ses occupants tout au long de leur vie.

Fonction Technologie Exemple

Anticipation IA comportementale  Lumieres/climat auto ; +25 % confort.

Hub santé Miroir Withings Analyse peau/posture/voix ; 2025 : +Al Omnia.
Energie Panneaux solaires + IA +35 % rendement ; V2G.

Sécurité MATTER + Thread  Interop 100 % ; PQC.
Implications : -20 % énergie ; +30 % longévité via monitoring.
Liens : Sécurité protége hubs ; scalabilité cloud.

CES 2026 : Smart Home : 25 % ; Withings Omnia live.

]
Conclusion : Infrastructure de Demain et CES 2026

Cette conclusion souligne une convergence : l'infrastructure de demain sera hybride
(physique/numérique), avec le quantique protégeant les données et la robotique optimisant les
opérations.

Le CES 2026 agira comme catalyseur, boostant I'innovation par des démonstrations
immersives et des collaborations transfrontaliéres.

Quantique — PQC NIST (HQC)

o Innovation:
Le PQC (Post-Quantum Cryptography) certifi¢ par le NIST (National Institute of Standards
and Technology) marque une révolution dans la cybersécurité, en anticipant 1'ére des
ordinateurs quantiques capables de casser les algorithmes actuels comme RSA ou ECC.

Ces protocoles sont congus pour résister a des attaques quantiques, basés sur des problémes
mathématiques "durs" méme pour les qubits (unités de calcul quantique).

o Détails techniques sur HQC (Hamming Quasi-Cyclic) : HQC est un algorithme a
base de codes correcteurs d'erreurs, inspiré des codes de Hamming. I1 utilise des
structures cycliques pour chiffrer les données, offrant une efficacité en termes de taille
de cl¢ et de vitesse de calcul. Contrairement aux approches lattice-based (comme
Kyber, un autre standard NIST), HQC excelle dans les scénarios a haute sécurité avec
une faible empreinte mémoire, idéal pour les appareils IoT ou mobiles. Par exemple, il
peut chiffrer une transaction en millisecondes sans surcharger les processeurs
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classiques. En 2026, on prévoit des implémentations hybrides (PQC + classique) pour
une transition fluide.

o Contexte et évolution : Le NIST a lancé son processus de standardisation en 2016,
finalisant les premiers standards en 2024 (incluant HQC comme candidat cl¢). Cela
répond a des menaces comme les "harvest now, decrypt later" ou des acteurs
malveillants stockent des données chiffrées actuelles pour les décrypter plus tard avec
des quantiques. Exemples d'applications : Sécurisation des blockchains (ex. : Bitcoin
post-quantique) ou des communications 5G/6G.

o Défis et opportunités : Défis incluent la complexité de I'implémentation (besoin de
nouveaux hardware comme des accélérateurs quantiques) et les risques de failles non
détectées. Opportunités : Développement de logiciels open-source (ex. : bibliothéques
comme OpenQuantumSafe) qui démocratisent l'acces.

0o Impact stratégique :

e Sécurité éternelle : Au-dela de la protection immédiate, cela crée une "sécurité
prospective" ou les archives numériques (ex. : contrats l1égaux, données de santé)
restent inviolables. Par exemple, un hopital chiffrant des dossiers avec HQC en 2026
évite les fuites méme si un ordinateur quantique émerge en 2035. Impact quantitatif :
Réduction des pertes dues aux cyberattaques de 20-30 % mondialement, selon des
rapports comme ceux de Deloitte.

e Adoption accélérée : +30 % des entreprises : Cette projection s'appuie sur des
régulations comme le Quantum Computing Cybersecurity Preparedness Act (USA,
2022) et des 1initiatives UE (ex. : Quantum Flagship). Secteurs clés : Finance (ex. :
banques intégrant HQC pour les paiements SWIFT) ; Santé (protection des données
HIPAA) ; Infrastructures critiques (ex. : réseaux ¢lectriques). En 2026, 30 % des
Fortune 500 pourraient I'adopter, boosté par des outils comme les VPN quantiques de
Cisco.

o Implication pour I’'infrastructure : Les data centers devront intégrer des modules
comme des HSM (Hardware Security Modules) quantiques, augmentant les cofits
initiaux de 10-15 % mais réduisant les risques a long terme. Exemple : Migration vers
des clouds hybrides (AWS ou Azure avec PQC). Cela nécessite aussi une formation en
cybersécurité quantique, créant des emplois spécialisés (estimés a 500 000 d'ici 2030).

o Conséquence sur le CES 2026 :

o Présentation de solutions PQC par des leaders mondiaux : Des entreprises comme
IBM (avec son écosysteme Qiskit) ou Google Quantum Al démontreront des
prototypes. Sessions incluront des ateliers sur 'intégration PQC dans les IoT, attirant
des investisseurs.

o Démonstration en temps réel de la résistance aux attaques quantiques :
Simulations live montreront HQC résistant a des attaques simulées (ex. : via des
émulateurs quantiques). Cela ciblera les secteurs financiers (ex. : banques testant des
transactions sécurisées), gouvernementaux (ex. : agences comme la NSA) et
industriels (ex. : énergie). Impact : Augmentation des contrats post-CES, avec un
focus sur I'éthique (ex. : éviter les inégalités d'acces a la tech quantique).
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Robotique — Simulation

o Innovation:

Ces systémes robotiques avancés visent a égaler ou surpasser un humain en simulation, en
combinant [A générative, apprentissage profond et capteurs pour une réplication fidéle des
comportements humains.

Détails techniques : Utilisation de jumeaux numériques (modeles virtuels 3D
d'environnements réels) pour simuler des scénarios. Exemple : Un robot comme Atlas
de Boston Dynamics, boosté par 1'A, peut reproduire des gestes humains (ex. :
soulever des objets avec précision) et des décisions (ex. : adapter une trajectoire en cas
d'obstacle via des algorithmes de reinforcement learning). Intégration de capteurs
(LIDAR, caméras 360°) et de I'IA (ex. : modeles comme GPT pour la prise de
décision contextuelle). En 2026, on prévoit des robots "multi-modaux" gérant a la fois
taches physiques et cognitives, comme dans une usine automobile.

Contexte et évolution : Inspiré de I'Industrie 4.0, cela évolue des robots industriels
basiques (ex. : ceux de Fanuc) vers des humanoides intelligents (ex. : Figure Al ou
Tesla Optimus). Progrés récents incluent I'IA pour la simulation humaine, avec des
benchmarks ou un robot atteint 90-95 % de l'efficacité humaine.

Défis et opportunités : Défis : Ethique (ex. : perte d'emplois) et fiabilité en
environnements imprévisibles. Opportunités : Applications en soins de santé (ex. :
robots assistants pour personnes agées) ou exploration spatiale.

o Impact stratégique :
Productivité x2 : En remplagant un humain pour des tiches répétitives ou
dangereuses, cela optimise les chaines de production (ex. : assemblage chez Foxconn
doublant la sortie). Réduction des temps d'arrét de 50 % via des prédictions IA.
50 000 unités prévues : Bas¢ sur des scalings comme ceux de 1'industrie automobile
(ex. : 10 000 robots chez Volkswagen d'ici 2025). Industrialisation via des usines
automatisées en Chine et aux USA, avec des coits unitaires tombant sous 50 000
USD.
Transformation des métiers : Passage de réles manuels a supervisés (ex. : un ouvrier
devient "robot manager"). Nécessite des programmes de reconversion (ex. : via
Coursera ou des initiatives gouvernementales comme celles de 1'UE), créant des
emplois en [A et maintenance. Impact sociétal : Réduction des inégalités si bien gérée,
mais risque de chomage structurel sans politiques adaptées.

o Conséquence sur le CES 2026 :
Démonstrations interactives de robots « simulant I’humain » : Stands avec robots
en action (ex. : cuisine, assemblage) dans des environnements mixtes (réel/VR),
utilisant des tech comme la 5G pour la latence zéro.
Mise en avant des collaborations homme-machine : Focus sur 1'Industrie 4.0, avec
des cas d'usage (ex. : robots aidant des travailleurs dans des usines Tesla). Gains de
productivité mis en évidence via des metrics live, attirant des investisseurs pour des
partenariats (ex. : avec Siemens ou Amazon Robotics).
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